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YBOOHA PASMATPAHA

AKTMBHOCTM Ha u3pagu [naHa nocnoBakwa 3a nepuwog 2015-2017. roguHa oTnodene cy y
okTobpy 2014. rognHe, kaga je MX "Enektponpuspena Penybnuke Cpncke" MI1 a.g. Tpebukse
aoctaeno CmjepHuLe 3a uspagy roguilkber ninada nocnosana 3a 2015. roanHy n Tporogultser
nnaHa nocrnosawa 3a nepuog 2015-2017.roguHa.

CwmjepHuLe cy caunteHe Ha OCHOBY MNaHupaHe NPOU3BOAH-€ ENEKTPUYHE eHepruje, KynoBuHe
n npogaje y EE bunaHcuma ycBojeHum of ctpaHe Brnage PC kao CkynwituHe akuuoHapa.

TaxHuukn gno CmjepHULa cagpxu:

» OO6uM npeyseTe eHepruje ca NPeHOCHE Mpexe,

e [MnaHnpaHn 06MM NPOM3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPrUj€ MUHU eNeKTpaHe,
* [lpeysumatrbe N3 gpyrnx cuctema rno yroeopmma,

» [MnaHnpaHu ancTpubyTUBHK ryduum,

e [lnaHnpaHa HeTO AMCTPUOYTUBHA MOTPOLLHA,

e [MnaHnpaHa BnacTtuTa NoTPOLLHa,

» [lnaHunpaHe KonuunHe ropuea.

EkoHomckun gmo CmjepHULA cavmhbeH je Ha OCHOBY TapuMdHUX CTaBoBa YTBPHEHUX of cTpaHe
PerynatopHe komucuje 3a eHepretuky Penybnuke Cpncke (PEPC), Tapudcde [dpxasHe
enekTpoeHepreTcke perynatopHe komucuje (OJEPK) n HOC — HesaBucHu onepaTop cuctema y
BuX, TpXKUWHUX unjeHa ropmea, JOCTUrHYTOr HUBOA LMjeHe paja U n3BefeHuX nokasarterba Ha
OCHOBY UCTe (3MMHMLA, OrpeB M Tonnm obpokK), a perpec je nraHupaH y BUCUMHU MPOCje4HO
ocTBapeHe HeTo 3apage MX "EPC" 3a nepuop jaHyap-aBryct 2014. rogunHe. LiujeHe ropuea cy
aKkTyenHe umjeHe Ha TpxxuwTy Penybnuke Cpncke.

Oupekunja 3a komepuumjanHe nocrnose MX EPC-a je y cBpxy u3page [naHa nocnoBawa 3a
nepuog 2015-2017. roguHa, obpadyHana npou3BogHWM npedysehuma msHoce npuxopda of
npousBedeHe eHepruje, MW3HOCe npuxoda enektpoaucTpubytmeHum npegysehuma  3a
npeHeLleHy eHeprujy Ha AMCTPUOYTUBHOM HMBOY, M3HOCE pacxoda 3a npey3eTy eneKkTpuyHy
eHeprujy, kao u npunagajyhe pacxoge onwTux u 3ajegHnykmx nocrnosa 3a MX EPC koje cHoce
cBa 3aBucHa npegyseha.

OcTane craBke npuxoda M pacxofda MfaHupaHe Cy Ha OCHOBY HopmatvBa npeayseha,
TpeHO0Ba M OYEKVBaAHUX NMPOMjeHa.

lMnaH nocnoBara 3a nepuofd 2015-2017. roguHa cagpxu cBe enemMeHTe nponvcaHe 3aKkoHOM O
jaBHMM npegysehuma M MpoBOAM Ce MO  3aKOHCKM nponucaHoj npoueaypu. Wapaga
uHaHcujckor avjena lNnaHa nocnoBawa y cknagy je ca MehyHapogHuM padyHOBOACTBEHUM
CTaHgapauma v npasunMma u npouegypama pavdyHOBOACTBEHOr U (pMHaHCKjCKOr nocroBaka u
n3BjeliTaBamAa.

HakoH ycBajawba koHconupoBaHor [1naHa nocnoBawa o4 cTpaHe Ynpase Mjewosutor
XonguHra "EnektponpuBpega PC" cnujegn pasmaTpamwe nnaHoBa of cTpaHe Koneruja
AvpekTopa, ycBajakbe of ctpaHe Oagbopa 3a peeusnjy n HagsopHor ogbopa MX. Bnaga PC y
dyHKUMju CKynwTMHE akumoHapa ycBaja [lnaH nocnoBawa M TakaB AOCTaBiba 3aBMCHUM
npeaysehuma pagu yceajara nojeguHayHMX NiaHoBa Ha HUXOBUM OpraHuma ynpasibaha.



3a nepuopg 3a Koju je ycBojeH, [naH nocrnoBawa npegcraBiba OCHOB MOCMNOBHUX aKTUBHOCTU
npenyseha. N3paxeH y (houHaHCWjCKMM BenuyYnHama nojeAnHavyHuX cTaBku npuMxoda u pacxoaa,
omoryhaBa pefoBHO npaherwe W KOHTPOMy y4yMHaka Ha CBUM peneBaHTHMM HMBOUMA Y OL4HOCY
Ha 3agaTe BeNnnyuHe U oujeHy YCnjelHOCTU pafja MeHaLMeHTa.

CacrtaeHu gujenosu NnaHa nocnoBana 3a nepuog 2015-2017. roguHa cy:

* Mjepe 3a ocTBapen-e nnaHupaHux peaynrarta,

» EnekTtpoeHepreTtcku bunaHc 3a nepuoa 2015-2017.rogunHa,

» ExoHomcko-hmHaHcujcke npojekumje NnaHa nocnoBaka 3a nepuofd 2015-2017. roauHa,
* [lnaH nHeectuumja 3a nepuog 2015-2017. roanHy.



MJEPE

3EAITEJIEKTPO-BUJE/bUHA" a.p.
3A OCTBAPEILE

[IJIAHA I10CJIOBAHA

3a nepuoj 2015-2017. roauHe



Y uurby ocTtBapewa [MnaHa nocnoBawa 3a nepuwop 2015-2017. roguHa, Ynpasa 3E[N
"EnekTtpo-bujerbnHa" a.n. npegnaxe Mjepe, koje cy, npuje cBera, 3acCHOBaHe Ha CTaslHoj
aHanusu Brnactute cutyauuje, OAHOCHO BNAcTUTUX MOryhHOCTU Yy OKBUPY KOjUX Ce Mjepe Mory
NpoBECTW.

Mpn peduHncawy Mjepa OCHOBHM npuvHUMN je gda ucte Oyay: KOHKpeTHe, ca jacHo
nocTaBfbeEHUM UUIbeM, ca 6p3vm AdejctBoM WM npoBoause. [lpuoputeT y OBOM nepuogy je
OCTBapeHe YCnoBa 3a OTBaparke TPXWLLTa enekTpuyHe eHepruje u npumjeHa dupektnea EY y
ckragy ca YroBopoMm O OCHMBakYy eHepreTcke 3ajegHuue JyrouctodHe Espone.

Mjepe obyxBaTajy cBe cermeHTe nocrioBawa, ¢ TUM aa Tpeba BoauTu padyHa Aa ce CYLUTUHCKM
He HapYLUWN TPXULIHKU KOHLENT npuBpefrBara kao 0CHOBE €KOHOMCKOT cucTeMa.

MJEPE

» 3a yrtBphuBame UuUMjeHe jaBHOr cHabaujeBamwa, noTpebHo je kog PEPC-a xutHo
MOKPEHYTW HOBM TapudHu noctynak. Cagalure umjeHe enekTpuyHe eHepruje 3a kynue y
PC, ca acnekra ycnjewHor nocnosaka MX EPC-a cy Heogpxuse. Oe npomjeHe he ce
pednekroBatn Ha mehycobHe ekoHOMCke odHoce yHyTap MX EPC-a 36or 4yera he ce
MopaTh 3aKiby4yuTn HOBM yroBopu uamehy MaTtmnyHor npeayseha u 3aBucHuUX npeayseha
n3 cuctema MX EPC.

Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3eha,
PoK: KOHTUHYMpaHoO

» PeanusoBatn nporpame wuHBecTWUMja, Y3 npedysMMarwe U OPYrMx akTUBHOCTM 3a
edukacHnje nocrnoawe npeayseha. OcTBapuTM WuHBecTUUMje 3a 006e36jehere
onTumanHor paga n edukacHocTu AUCTpUOYTMBHOr cuctema y nepuogy 2015-2017.
rogMHa y uuiby noBehawa NOroHCKe CIPEeMHOCTU U CUTYPHOCTU OUCTPUBYTUBHMX
Kanauuteta W CUrypHujer un KBanuteTHujer cHabgujeBaksa CBUX MOTpoOLLAYa
eneKTpU4YHOM eHeprunjom. WMHBecTULMje CBeCcTU Ha ynarawa Koja cy Yy yHKUMjK
OocTBapewa pefoBHe djenaTtHocTu npeayseha.

Hocunau aktuBHOCTU: YnpaBa npeay3eha,
Pok: KOHTUHYUpaHO

» WHBecTupawe BpPWWTM Y  U3rpagky HOBE M PEKOHCTPYKUMjy  noctojehe
enekTpoancTpubyTnBHe mpexe un TpadoctaHunua, ypehewe n MmogepHusauunjy MjepHmux
MjecTa, Te HabaBKy onpeme HEeONMxOAHE 3a M3BpLUaBake PedoBHUX aKTUBHOCTU, a Y
UuIby KBanuTeTHujer cHabamjeBarba notpollaya enekTpuyHOM eHEpPrujoM U cMareHa
ONCTPMOYTMBHUX rybutaka.

Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3seha,
Pok: KOHTUHYUpaHO

» Warpagty, caHaumjy U pPeKkoHCTPYKUM)y AUCTPUBYTMBHE Mpexe M TpadocTaHuua Kao
nnaHckU 3agaTak peanusoBaTu npema yTBphHeHOoj AuHamuuM, y3 JOMUHAHTHO yyelhe
BNacTUTOr paja yrpagHhomM paHuje HabaBrbeHor maTepujana.

Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3seha,
Pok: KOHTUHYMpaHO



Mposohene oapeheHnx akTMBHOCTK y OkBUpY [Npeayseha y unrby edmnkacHujer paga m
yHanpehewa NocrnoBawa, y3 ocaBpeMemBakbe ANCTPMOYTUBHMX kanauuTeTa.
Hocunay aktuBHocTtu: YnpaBa npeay3seha,

Pok: KOHTMHYMpaHO

36or pjewera n3 HoBor 3akoHa O jaBHUM Habaekama BbuX, koju nponucyje obaBesy
HabaBke enekTpuyHe eHepruje o CTpaHe YroBOpPHUX OpraHa (OpraHu ynpase W jaBHa
npeayseha) y oTBoOpeHOM MocTynky (TeHAep) Ha koju noHyge u3 rpynauvje MX EPC
MOXe Oa faje jow jeauHo MaTuyHo npepysehe, opraHvMsoBaTW HadvH MNpunpeme wu
nogHollewa MoHyAa 3a cHabaujeBawe ca npatehoMm [OKyMeHTauumjomM of cTpaHe
ancTpndyTmeHux npegyseha, y nme n 3a padyyH MatuuHor npegyseha.

Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3seha,

Pok: npBa nonoBuHa 2015. roguHe

Carnegatn noTtpebe 3a pasBojeM WHAPOPMAUMOHOr cucTteMa y OUCTPUOYTUBHUM
npegysehuma, kojuma he ce guctpubytmBHa npepyseha ocnocobutn 3a obaBrbamwe
NMOCNoOBa Ha OTBOPEHOM TPXWLWITY €erneKTpUYHe eHepruje, y CMUCNY npyxawa
WHpopmaumja cHabamjeBaunma KBanudMKoOBaHMX Kynaua W npoBONeHa NOCTyrnKa
npomMjeHe cHabavjeBaya.

Hocunau aktuBHOCTU: YnpaBa npeay3eha,

Pok: npBa nonoBuHa 2015. roguHe

JocnegHo uMnnemeHTMpatn JeOuHCTBEHW OnepaTMBHU MfaH 33 CMatbehe
ANCTPMOYTMBHUX rybuTaka Ha nnaHMpaHu HUBO, Te Y LUUIbY HMXOBOI Jarber CMahera
Ha TEXHUYKM NPUXBATIbLUB HUBO;

Hocunay aktuBHocTtu: YnpaBa npeay3eha

PoK: KOHTUHYMpaHoO

AHanuampatM u npeucnuTatM HMBO cpefacTaBa Koju he ce HakoH peBU3OPCKOT
n3BjewTaja mohu goajenntn 3a goHauumje ua notpeheHe nobuTtn npegyseha.

Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3eha

Pok: HakoH ycBajawba MW3BjewTaja HesaBucHor peBusopa PUHAHCUjCKUX
u3BjewTaja o nocnosawy MX "EPC"

AHanuaupaty u pasmMoTputM (Ha CKynwTuHM akumoHapa) HeONXOA4HOCT ucnnarte
AoHauuvja n gumBuaeHAUM M3 noTpefheHe [o6UTW npedyseha wnu BPLWIMTU NpeTBapame
nobutun y kanutan npegyseha ogHOCHO 3a nokpuhe KymynupaHor ryéuTtka.

Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3eha

Pok: HakoH ycBajakba MWU3BjewTaja HesaBucHor peBusopa pUHAHCUJCKUX
u3BjewTaja o nocnoeawy MX ,EPC*

PecTtpukTuBHO ce ogHocuTu npema dyayhem KpeouTHOM 3afyXKemy;
Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3eha
Pok: KOHTUHYUpaHoO



0O6e36jeqmTtn NpoBoONEHE CBUX Mjepa Y UNiby OCTBapeHa NoTrNyHe Hannate enekTpuyHe
eHepruvje kog kynaua (100%) n peanu3aumja 3akiby4yeHUX yroBopa O penporpamy ayra
Kpajrbux Kynaua us paHujer nepnoaa;

Hocunay aktuBHocTtu: YnpaBa npeay3eha

Pok: KOHTUHYUpaHO

PaunoHanHo pacnonaratv MMOBMHOM, YTBPAUTU HEKYPEHTHE 3anuxe, kao U CTapoCHY
CTPYKTYpY 3anuxa. [MpeunsHo npatutv AOKyMeHTauujy Koja Ta4yHo yTephyje yrpagky Ha
WHTEPBEHTHMM no3uUMjaMa M NOBpaT 3aMjereHnx aujenosa. WM3BpwmtyM npoaajy
3acTtapjenux 3anuMxa pobe M OCHOBHMX cpefcTaBa koja HUCY Y yHKUMjM u raje
€KOHOMCKM Huje onpaBgaHo ocnocobrbaBaTu UCTE;

Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3eha

Pok: KOHTMHYMpaHoO

UmnnemeHTtupatn PMUC u 3anoveTn NpoayKLUNOHM paa.
Hocunay aktmBHOCTU. YnpaBa npeay3seha
Pok: KOHTUHYMpaHO

[MnaTe 3anocneHnx peanHo nnaHupaTu.
Hocunay aktuBHOCTU. YNnpaBa npeay3seha
Pok: KOHTUHYMpaHO

lMpekoBpemeHe caTe CBECTM Ha HEONXOO4HE 3a oOpXaBake pedoBHe AMCTpubyuumje.
MoTnyHO ennuMUHUCATX NPEKOBPEMEHMN pad Yy agMUHUCTPaUUju.

Hocunay aktuBHocTtu: YnpaBa npeay3eha

Pok: KOHTUHYUpaHO

TokoM nepuoga 2015-2017. roguHe He MnaHMpaTu 3Ha4vajHO noBehak-e 3amnocneHux.
Mpujem HOBMX pagHMKa BPLUMTM UCKIbYYMBO NpemMa notpebama HecMeTaHOr ofdBujara
MOCNOBHOT Npoueca U ycknagy ca notpebama obaBrbata OCHOBHE AjenaTHOCTHU.
Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3eha

PoK: KOHTUHYMpaHO

Cmaru1TK TPOLLKOBE penpeseHTaumje, CnyK0eHnx nyToBama, aHraxxoBake 3anocneHnx
Ha ogpeheHo Bprjeme 1 No yroBopy O Ajeny, KaHuenapujckor matepujana, cemmHapa u

KypceBa, kopuwhena cnyxbeHnx TenedoHa, Te octane TPOLLUKOBE KOjU HUCY ANPEKTHO

Be3aHW 3a AjenaTHocCT.

Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3eha

Pok: KOHTUHYUpaHO

AHraxoBawe Tpehux nuua BpLIMTM CaMO 3a OHE MOCIIOBE 3a KOje HeMamoO BrnacTute
pecypce u 3Haha, kako 61 ce usbjernu Tpowwkosm nnahawa aHraxxmana Tpehux nuua;
Hocunay aktuBHOCTU. YNnpaBa npeay3seha

Pok: KOHTMHYMpaHoO



» CmamuTu nsgaTtke Ha npyxawy ycnyra kopuctehu ConcTBeHe pecypce, Kako rbyAcke
Tako 1 maTtepujanHe;
Hocunay aktuBHocTu: YnpaBa npeay3eha
PokK: KOHTUHYUpaHoO

» WsBpwutn aHanusy nnahawa HakHaga 4ynaHoBMMa CBUX pagHuUX Tujena u Komucuja u
n3BpLUnTEe npunarofhjaBarke TUX HakHaJa eKOHOMCKOj CUTyaLujn.
Hocunay aktuBHOCTU: YNnpaBa npeay3seha
Pok: KOHTUHYUpaHO

» HabaBke BpwWWTM Yy CkNagy ca HoBMM 3akOHOM O jaBHMM Habaskama. Hocunau
akTuBHocTu: YnpaBa npeay3seha, HansopHu on6op n Onb6op 3a peBusnjy.
PoK: KOHTUHYMpaHoO



OCHOBHMU NMIAHCKU NMOOALU 3a nepuopn 2015-2017. roamHa

nogAaum

BpyTo aucTpubyTMBHa noTpoluka (GWh)
OvpekTHn notpowa4 (GWh)
OucTpubyTnBHmu ryouumn (GWh)

MNMpoueHaT ocTBapeHux ryéurtaka 6e3 110 kV
MpoueHaT ocTBapeHux rybutaka ca 110 kV
HeTo auctpubyTuBHa notpoiurwa (GWh)

YkynaH npuxopg (y KM)
MocnosHu npuxoau (y KM)

Mpuxon oA npopaaje enekTpuyHe eHepruje
(y KM)
Octanu nocnoBHu npuxop (y KM)

Octanu npuxopa (y KM)
®duHaHcujcku npuxoa (y KM)

YkynHu pacxopg (y KM)
MocnoBHU pacxoa (y KM)

TpolwukoBM 3apafa, HakHapa 3apaga v
ocTanu nu4Hm pacxoau (KM)

TpolkoBu npousBoaHux ycnyra (KM)

TpolukoBMu eHepruje HabaBrbLeHe oA

m
)
%
oQ

HematepujanHu TpowkoBu (KM)

Octanu pacxoau (y KM)
®duHaHcujcku pacxoau (y KM)
MpopajHa umjeHa pf/lkWh
Ho6but/ N'youtak (y KM)

PEBAJIAHC
2014.

2
777,46
101,55
75,07
11,11%
9,66%
702,39

90.934.000
81.907.000

80.633.000

1.274.000
6.124.000

2.903.000
90.883.000
87.603.000

21.896.000

1.698.000
49.729.000

1.266.000

2.707.000
573.000
11,328

51.000

TJ1AH 2015.

3
806,01
108,00

89,25
12,79%
11,07%

611,46

92.607.858
86.701.858

82.648.120

3.353.738
3.700.000
2.206.000

91.824.416
87.388.678

21.896.000

1.450.000
50.862.678

1.180.000

4.153.738
282.000
11,328

783.442

TJ1AH 2016.

4
817,63
108,00

90,27

12,72%

11,04%
727,36

93.359.672
88.153.672

82.799.672

4.204.000
3.100.000

2.106.000
93.246.441
88.941.703

21.896.000

1.500.000
51.629.703

1.150.000

4.053.738
251.000
11,328

112.969

TJ1AH 2017.

5
830,52
108,00
91,35
12,64%
10,99%
739,17

94.396.739
89.540.739

84.136.739

4.204.000
2.950.000

1.906.000
94.155.386
89.950.648

21.896.000

1.500.000
52.388.648

1.200.000

3.953.738
251.000
11,328

103
106
118
115
114

87

101
102

102

117
102
75

101
99

100

85

102

93

153
49
100

241.091 1.536

10

>0 UHOekc 4/3

101
100
101

99
100
101

102
102

102

110
102
95

102
101

100

103

102

96

116
89
100

33

102

100
101

99
100
102

101
102

102

100
97
91

101
101

100

100

101

104

98
100
100

213
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| ENEKTPOEHEPIETCKU BUNAHC 3EAON "ENEKTPO-BUJEIBUHA" a.4.
3a nepuop 2015-2017. roguHa

Y cknagy ca 3akoHOM O enekTpuyHoj eHeprujn (Cnyxb6enn rnacHuk PC 6poj 66/02) Bnaga
Penybnunke Cpncke ycBaja EnekrtpoeHepreTtcku 6unaHc Penybnmke Cpricke, a n3BopHe nogaTke
3a MNOTPOLWHY AOCTaBrbajy enekTpoaucTpubytvBHa npegy3eha M AMPEKTHO MPUKIbYYEeHM
notpoLwayn, npeko Enexkrponpuepene PC n HOC-a.

EnekTpoeHepreTckn OuvnaHc ce pagu Ha 6asu paHuje yCBOjeHe MeToAdosnornje koja yBaxkaBa
KpeTawe NOTpOLHEe Y nocnegrwe Tpu roguHe. Tako ce nmnaH AMCTpubyTuBHE MOTPOLUH-E 3a
CBaKy HapefdHy roauHy pagu Ha 06a3w npoujeweHor ocTBapewa GunaHca 3a Tekyhy roauvHy,
yBehaHor 3a npoueHaT nopacTa MoTpolWHe y npoTekne Tpu roguHe. Of oBora ce Moxe
OOCTYNUTU YKONMKO MMaMoO MOKpeTawe BENuKUX WHAOYCTpujckux npegyseha wnu  gpyre
OKOJTHOCTM KOje MOry 3Ha4ajHuje yTuuaTn Ha geumnaHy npumjeHy Metogonoruje.

TakaB cny4yaj je 6uo y paHujem nepuogy ca 110 kV notpowavem I «bupayu» 3BOPHUK,
cajawmwmn "AnymuHa" [.0.0. 3BOPHMK, KOjU, MaKO je& 3Ha4yajHO yTuLao Ha CMakbewe
ancTpmbyTmeHux rybutaka 3ELAN «Enektpo-bujersuHa» a.n., MICTOBPEMEHO je HepaBHOMjEPHOM
NOTPOLLH0M OOBOAMO OO0 3HATHMX nopeMehaja y meTogonorvju nnaHmMpara. To yoyayhe Hehe
OuTK cnyyaj jep ce NOTpoLlayn AUPEKTHO MNpuKIbydeHn Ha 110 kV Mpexy koh nraHupawa
OvnaHca nocmaTpajy 3aBojeHo.

CnuuaH je cnyyaj n ca 35 kV notpoiwadem «F’POCC CACE» y CpebpeHuum, ynja noTpoLlHa 13
roavHe y roguHy 6enexm sHatHe ocuunauuje.

Kon wu3page 6unaHca 3a nepuopg 2015-2017. roguHa y3eTa je y 0063up M YnkbeHMUa Oa je
npeysmMmatre enekTpudHe eHepruje 3 Cpbuje sHaTHO cMaweHO, 300r npebauuBara Hanajaka
UTC 35/10 kV «Kapakaj» ca XE «3BopHuk» Ha UTC 110/35 kV «bernyk MNorbe», Tako aa je
nnaHvpaHa HabaBka eHeprvje «u3 Opyrux cucTeMa» ymaweHa 3a oproBapajyhm usHoc
noTpowe «Kapakaja» y npeTxogHoM nepuoay.

HoBo y ogHocy Ha npeTxogHe roguHe je M TO WTO ce, MO Hanory «Enektponpuspene»,
nnaHupano Ha HauvH ga Habaeky «n3 Apyrux cuctema» ynHe Cpbuja, Bpuko u Mane, a He camo
Cpbuja kako je 6MnNo paHujux rognHa.

Mopen noTpowwe, Yy enektpoeHepretckom ©OunaHcy 3EAN  «Enektpo-bujerbuHe» a.n.
cagpXaHa je n npousBofh-a ABMje Mane xugpoenektpaHe, Bnacenuua u Tuwda, koje ce
Hanase Ha nogpydjy PJ BnaceHuua. OBe xuppoenektpaHe yyecTByjy y peanusauumju 3EAN
«EnekTpo-bujerbnHa» a.a. y nsHocy og oko 2%, a y peanusauuju PJ BnaceHuua ca vak 20%.
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3a 2015., 2016. n 2017. roguHy

EJNNEKTPOEHEPIETCKWU BUJTAHC 3EAN “ENEKTPO-BUJEIBUHA” a.a.

TabGena 1.
PebanaHc MNAH MNAH MNAH
Bp. ENEMEHTU BUNAHCA 2014. 2015. 2016. 2017.
GWh GWh GWh GWh
Ca npeHocHe mpexe 694,55 717,29 729,38 742,27
1 Mponssogwa MXE 6,65 9,41 8,92 8,92
W3 gpyrmux cuctema 76,15 79,32 79,33 79,33]
BpyTo noTpowa 777,45 806,02 817,63 830,52
GWh 75,07 89,25 90,27 91,35
2 Fy6uum % ca 110 kV 9,65 11,07 11,04 10,99|
% 6e3 110 kV 11,11 12,79 12,72 12,64
HeTo notpowwta 702,39 716,77 727,36 739,17
1. 35 kV 39,09 39,00 41,40 43,80|
3 2. 10 kV 112,27 111,00 114,60 119,40|
3. JomahuHcTBa 355,26 362,87 366,51 370,15
4. 0,4 kV 83,34 84,67 85,51 86,36
5. JaBHa pacsjeTa 10,90 11,22 11,34 11,46|
4 [unpekTHn notpowayn Ha 110 kV * 101,55 108,00 108,00 108,00||

* - EnektponpuBpena PC je Tpaxuna usgBajarbe OUPEKTHUX MoTpoliaya Ha
rogvHe

110 kV noueB opg 2007.
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ENEKTPOEHEPIETCKU BUNAHC 3EQN "ENEKTPO-BUJEIbBUHA" a.a. 3a 2015. roauHy

GWh I Il 1 v \Y \ \ll VI IX Z(1-X11)

Ca npeHocHe mpexe 59,98 | 54,02 | 52,58 48,86 | 46,61 42,90 45,28 | 46,96 46,27 609,76
Mpownssogra XE n MXE 0,77 0,63 0,98 1,19 0,93 0,92 0,77 0,55 0,46 8,92 I
U3 apyrux cuctema 6,99 6,79 6,59 6,39 6,29 6,44 6,44 6,49 6,39 79,33
BpyTo noTpolra 67,74 | 61,44 | 60,15 56,44 | 53,83 50,26 52,49 | 54,00 53,12 698,01
GWh 11,02 9,02 8,02 7,02 6,02 5,02 5,02 5,02 6,02 89,25

% 16,27 | 14,68 | 13,33 12,44 | 11,18 9,99 9,56 9,30 11,33 12,79
HeTto noTpoluxa 56,72 | 52,42 | 52,13 49,42 | 47,81 45,24 47,47 | 48,98 47,10 608,76
Cpepatbu HanoH (1+2) 12,40 | 12,40 | 12,40 12,40 | 12,40 12,40 12,60 | 12,60 12,60 150,00
1.35kV 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,30 3,30 3,30 39,00
2.10 kv 9,20 9,20 9,20 9,20 9,20 9,20 9,30 9,30 9,30 111,00
Huckn HanoH (3+4+5+6) 44,32 | 40,02 | 39,73 37,02 | 35,41 32,84 34,87 | 36,38 34,50 458,76
3. JomahuHcTBa 34,90 | 31,00 | 30,94 30,05 | 28,78 26,19 27,76 | 28,88 27,55 362,87 I
4.0,4 kV 7,71 7,65 7,54 6,02 5,82 6,01 6,34 6,67 5,99 82,06
5. JaBHa pacBjeTa 1,31 1,02 0,95 0,75 0,73 0,57 0,69 0,73 0,84 11,22
6. MoTpoLwra y Bn. o6jekTuma 040 (| 035| 0,30 0,20 | 0,08 0,07 0,08 [ 0,10 0,12 2,61

yéuum

OvpekTHn noTpoway ca 110 kV Kojer cHabamjeBa aucTpmodyumja
GWh I Il 1] \Y Y VI Vi Vil IX Z(I-XII)

AINNYMUHA p.0.0. 3BOPHUK 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 108,00
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ENEKTPOEHEPIETCKU BUNAHC 3EQN "ENEKTPO-BUJEIbBUHA" a.a. 3a 2016. roauHy

GWh I I 1 \Y \% VI Vi VI IX Z(1-XI11)
Ca npeHocHe Mpexe 61,00 | 55,00 | 53,56 49,82 | 47,56 43,82 46,22 | 47,92 47,21 621,38
Mpownssogra XE n MXE 0,77 0,63 0,98 1,19 0,93 0,92 0,77 0,55 0,46 8,92
W3 gpyrux cuctema 6,99 6,79 6,59 6,39 6,29 6,44 6,44 6,49 6,39 79,33
BpyTo noTpolma 68,76 | 62,42 | 61,13 57,40 | 54,78 51,18 53,43 | 54,96 54,06 709,63
GWh 11,10 9,10 8,10 7,11 6,11 511 511 511 6,11 90,27
% 16,14 | 14,58 | 13,25 12,39 | 11,15 9,98 9,56 9,30 11,30 12,72

yéuum

HeTo notpowwha 57,66 | 53,32 | 53,03 50,29 | 48,67 46,07 48,32 | 49,85 47,95 619,36
Cpearsu HamoH (1+2) 12,90 | 12,90 | 12,90 12,90 | 12,90 12,90 13,10 | 13,10 13,10 156,00
1.35kV 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,50 3,50 3,50 41,40 I

2. 10 kV 9,50 | 9,50 | 9,50 9,50 | 9,50 9,50 9,60 | 9,60 9,60 114,60
Hucku HanoH (3+4+5+6) 44,76 | 40,42 | 40,13 | 37,39 35,77 | 33,17 | 35722 | 36,75 | 34,85 463,36
3. JomahuHcTBa 3525 | 31,31 | 31,25 | 30,35 | 29,07 | 26,45 | 28,04 | 29,17 | 27,83
4.0,4 kv 7,79 | 7,73 | 7,62 6,08 | 5,88 6,07 6,40 | 6,74 6,05
5. JaBHa pacBjeTa 1,32 | 1,03| 0,96 0,76 | 0,74 0,58 0,70 | 0,74 0,85
6. MNoTpoLsa y BIl. objekTuma 0,40 | 0,35/ 0,30 0,20 | 0,08 0,07 0,08 | 0,10 0,12
AvpekTHun notpouway ca 110 kV kojer cHabaunjeBa aucTpudyLmja
GWh | Il I v V VI VII VI IX Z(1-XII)

AJNTYMUHA a.0.0. 3BOPHUK 9,00 | 9,00 9,00 9,00 | 9,00 9,00 9,00 | 9,00 9,00 108,00

15



ENEKTPOEHEPIETCKU BUNAHC 3EAN "ENEKTPO-BUJEIbBUHA" a.a. 3a 2017. roauHy

GWh I I 1 \Y \% VI Vi VI IX Z(1-XI11)
Ca npeHocHe Mpexe 62,13 | 56,09 | 54,65 50,88 | 48,61 44,84 47,26 | 48,98 48,25 634,27
Mpownssogra XE n MXE 0,77 0,63 0,98 1,19 0,93 0,92 0,77 0,55 0,46 8,92
W3 gpyrux cuctema 6,99 6,79 6,59 6,39 6,29 6,44 6,44 6,49 6,39 79,33
BpyTo noTpolma 69,89 | 63,51 | 62,22 58,46 | 55,83 52,20 54,47 | 56,02 55,10 722,52
GWh 11,19 9,19 8,19 7,20 6,20 5,20 5,20 5,20 6,20 91,35
% 16,01 | 14,47 | 13,16 12,32 | 11,11 9,96 9,55 9,28 11,25 12,64

yéuum

HeTo notpowwha 58,70 | 54,32 | 54,03 51,26 | 49,63 47,00 49,27 | 50,82 48,90 631,17
Cpearsu HamoH (1+2) 13,50 | 13,50 | 13,50 13,50 | 13,50 13,50 13,70 | 13,70 13,70 163,20
1.35kV 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,70 3,70 3,70 43,80 I

2. 10 kv 9,90 9,9 | 9,90 9,90 | 9,90 9,90 | 10,00 | 10,00 | 10,00 119,40
Huckn HanoH (3+4+5+6) 4520 | 40,82 | 40,53 | 37,76 | 36,13 | 33,50 | 3557 | 37,12 | 35,20 467,97
3. JomahuHcTBa 35,60 | 31,62 | 31,56 | 30,65| 29,36 | 26,71 | 28,32 | 29,46 | 28,11
4.0,4 kV 787 | 781 7,70 6,14 | 594 6,13 6,46 | 6,81 6,11
5. JaBHa pacsjeTa 1,33 | 104| 0,97 0,77 | 0,75 0,59 071 | 0,75 0,86
6. MNoTpoLsa y BIl. objekTuma 0,40 | 0,35/ 0,30 0,20 | 0,08 0,07 0,08 | 0,10 0,12
OvpekTHn noTpoway ca 110 kV Kojer cHabgmjeBa gucTpuodyumja
GWh | I 1 \Y; \% VI VI VI IX Z(1-X11)

ANYMUHA a.0.0. 3BOPHUK 9,00 | 9,00 9,00 9,00 | 9,00 9,00 9,00 | 9,00 9,00 108,00
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EJIEKTPOEHEPTETCKHW BUJIAHC 3a nepuopn 2015-2017. roauHa

IV YCI/10BU Y KOJUMA CE OCTBAPYJE EJIEKTPOEHEPIETCKU BUITAHC

EnektpoeHepretckn GunaHc 3a nepuog 2015-2017. roguHa ce yTBphyje y Opyroj nonoBuHU
Tekyhe (2014.) roguHe 1 y NOTNYHOCTU yBaXkaBa OKOSTHOCTW Y KOjUMa erleKTpOeHepreTckn cuctem
TPEHYTHO paan, Y3 pecrnekToBawe CBUX KIbYYHMX MOMnasHMX MnapameTapa 3a yTBphuBane
OunaHca. YcrnoBum y kojuma ce yTBphyje enekTpoeHepreTckum OunaHc npeacTtaBrbajy HU3
TEXHWYKNX, €KOHOMCKUX W OpraHv3auuoHuMX napameTrapa Koju fnpukasyjy TPEHYTHO CcTawe Yy
eHepreTckom cektopy un y EnektponpuBpean PC, wTo ce aupekTHO ogpakasa u Ha 3E[ANN
«Enextpo-bujersuHa» AL, koja aumjenn cyabuHy ocTtanux AuctpubyTmBHMX npegy3eha vy
Penybnuun Cpnckoj. Y Tom cmucily, Npu u3pagun eriekTpoeHepreTckor bunaHca, kao v npu
oapehuBary nNpPeTnocTaBkM 3a HEroBo oOcCTBapewe, Tpeba HeusocTaBHO MMaTW y Buay wu
crbegehe unkweHuue:

- YBohemnewm lN[B-a nnaha ce nope3 Ha MjeceyHe OCTBapeHe MpekonnaHcke rybutke, Koju
je becnoBpartaH, Na makap ryouuum Ha HMBOY roguHe OMnM U MakwM OA4 NNaHUpaHor
n3Hoca.

- HecrabunaH pag Behux npuBpegHux cybjekata, kao WTo cy pyaHuum «borytoBo Ceno»
YreeBuk, «Cace» CpebpeHuua n «bokcut» Munuhu, morao 6m OoBeCTU OO 3HATHUX
OACTyNawa o4 NnaHa y Toj kKaTeropuju notpowke (35 kV).

- [pomjeHa TapudpHmMx crTaBoBa M TapudHe MeTtogonornje Morna 6u  gosjectu Oo
npenueaka notpowada ca kateropuje 10 kV noTtpowmne y kateropujy 0,4 kV octana
NOTPOLUHsA (MM OBPHYTO).

- Benuka je BaxHOCT GnaroBpemMeHOr MjecedyHor ouuTaBarba noTpowre. CBaku AaH
KallH-eHa U NpepaHor ouMTama NoTPOLHE pe3ynTupa NPoMjeHOM U3Hoca rybutaka u
no 3% 3a Taj mjeceL, Ny TOj KaTeropujy NOTPOLUHE, LWTO peMeTU KOHLUENUMjy no Kojoj je
OunaHc caunkseH.
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EJIEKTPOEHEPTETCKHW BUJIAHC 3a nepuopn 2015-2017. roauHa

W QUCTPUBYTUBHA INOTPOLUHKA ENIEKTPUYHE EHEPIMJE

OunctpnbyTMBHa NOTpOLWHa Npema Kputepujymuma 3a uspagy enektpoeHepreTckor 6unaHca
nnaHupa ce y M3HOCY KOju ogrosapa OCTBApeHO] NOTPOLUHKM Yy NPOTEKNOj roanHn yBehaHoj 3a
NpOCeYHy CToMNy nopacTta NoTpOLHe Yy nNpoTekne Tpu rogunHe. OujeHa je aa he bpyTo noTpolwwHa
3aKrby4HO ca 31.12.2014. roguHe nsHocutn 777,45 GWh, a HeTO noTpowka y nsHocy og 702,39
GWh wto 6u nocnyxuno kKao OCHOBa 3a HaAarpagky y cknagy ca MeTogoniornjom u
CcMmjepHuUamMa 3a nspagy obunadca.

BpyTo notpowma y 2015. rogmHu, No NpuMjereHoj meTogonorujy nsHocuna 6mu 806,01 GWh, a
HeTo 716,76 GWh. Ako OGucmo nocmatpanu 3EAN 6e3 dabpuke rmuHuue AnymumHa Kao
OVPEKTHOr noTpoLuaya, oHga 6u 6pyTo noTpowwra uaHocuna 698,01 GWh, a HeTo 608,76 GWh.

3a 2015. roguHy y cknagy ca cmjepHuuama PEPC-a nnaHupaHu cy yKynHu rybuumn y nsHocy oa
12,79% ykynHe guctpmbyTtmBHe noTpowne (6e3 110 kV notpowrne Tj. Pabpuke rnuHuLE
AnymunHa), WwTto nsHocu 89,25 GWh.

BpyTo notpowra y 2016. roguHu, No NpMMjeHeHoj MeETOAOMNOMMju n3Hocuna 6u 817,63 GWh, a
HeTOo 727,36 GWh. Ako 6ucmo nocmatpanu 3E[N ©6e3 ®dabpuke rmuHuue AnymuHa Kao
OVPEeKTHOr noTpoLuaya, oHga 6u 6pyTo noTpowra uaHocuna 709,63 GWh, a HeTo 619,36 GWh.

3a 2016. roguHy y cknagy ca cmjepHuuama PEPC-a nnaHupaHu cy yKynHW rybuumn y nsHocy oa
12,72% ykynHe guctpmbytmBHe noTpowne (6e3 110 kV notpowrne Tj. Pabpuke rnuHuLEe
AnymunHa), wTto nsHocu 90,27 GWh.

Bpyto notpowma y 2017. rogmHu, N0 NpuMjereHoj MeTogonormjy nsHocuna 6mu 830,52 GWh, a
HeTo 739,17 GWh. Ako 6ucmo nocmatpanu 3E[N 6e3 ®dabpuke rmuHuue AnymuHa Kao
OVPEKTHOr noTpoLuaya, oHga 6u 6pyTo noTpolwra u3Hocuna 722,52 GWh, a Heto 631,17 GWh.

3a 2017. roguHy y cknagy ca cmjepHuuama PEPC-a nnaHupaHu cy yKynHW rybuumn y nsHocy oa

12,64% ykynHe AUCTpuBYyTMBHE noTpowne (6e3 110 kV noTpowwe Tj. Pabpuke rnuvHuLe
AnymunHa), wTto nsHocm 91,35 GWh.
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EJIEKTPOEHEPTETCKHW BUJIAHC 3a nepuopn 2015-2017. roauHa

IV YCJIOBU U MIEPE 3A PEAJIM3ALNIY EJIEKTPOEHEPIETCKOI BUITAHCA

Y unrby peanu3aumje enektpoeHepretckor bunavca 3EAlN “Enektpo-bujersuHa” A.L., pagu
HEroBOr U3BpLLEHA U CUTYPHOT CHabanjeBara NoTpoLlaya enekTpudHOM eHeprnjom, HeONXogHo
je npenyseTtu crbeaehe mjepe:

1. Topepn eHepruje n3 enekTpoeHepreTckor cuctema buX Enektpo bujersuHa guo eHepruje
y3uMa U1 U3 Opyrux CycjedHuxX CcucTeMa W BriacTuTe nMpoussBogrke Yy Manum
xngpoenektpaHama Bnacenunua n Tuwda. EHepruja ns cycjegHux cuctema npeysmmMa ce
Ha nogpyyjy PagHux jegunnua bujerbmHa, 3BopHuK n bpatyHay yrnasHom npeko 35 u 10
kV BogoBa. NMpovsBoaka y Manvm xyapoenekTpaHama nopen Xxugponorvje 3aBmcu n og,
NOrOHCKE CMPEeMHOCTU objekaTa Ha LWITO nocebHo yTuye GnaroBpemMeHo ob6esbjefhuBare
duHaHCKjcKnX cpeacTtaBa 3a Tekyhe M MHBECTULMOHO OfpXKaBahe, pe3epBHe OujeroBe,
T€ peMOHTE NOCTpOojeH-a.

2. Y okBupy aucTtpubyumje enekTpuyHe eHepruje noTpebHO je HacTaBuTU ca caHauujoMm
ANCTpubyTMBHE Mpexe M NOCTpojera M ynarawa NPBEHCTBEHO YCMjEpUTU Ha CMareHe
TEXHWYKMX TybuTaka, OTKNnawarwe YCKUX rpra v nobosbliake HaMOHCKUX Mpunuka.
Takohe, NoTpebHO je TekyhnM U WMHBECTULMOHUM OOpXKaBareM OCUrypaTU MOrOHCKY
CMPEeMHOCT ANCTPpUOYTMBHE Mpexe, a TUME U CUTYpHY MCMOPYKY eNneKkTpuyHe eHepruje
noTpoLlaynma.

3. Tybuumn enekTpuyHe eHepruje y oMCTpUOYTUBHO] MPEXM CYy 3HATHO CMarEeHKU, a NocebHO
je cMarbeH yamo HETEXHUYKMUX, KOMepuujanHux rybutaka. ¥ nepuogy 2015-2017. rognHe
je HeonxoAHOo WM Jarbe yrnaratu Hanope Ha CMakbeky rybuTaka u HacTojaTu CBECTU UCTe
Ha peanHe TexHudke rybutke. OBO Tpeba cnpoBecTn nytem ogroBapajyhux mjepa us
HOBOr AKLUMOHOr nriaHa, M TO: MjeCceyHO ouMTaBawe Opojuna pagn nepMaHeHTHOr
npahera ocTBapera rybutaka n yewhn obmnasak MjepHUX Mjecta y3 HUXOBY KOHTPONY;
nspage npeumnsHuxX niaHoBa O4MTaBaka M OOCIbeQHOCT Y HUXOBOM NpoBOhewy; n3paae
nnaHoBa 3a 6axgapere Opojuna; aHanusa ounTaBaka U OTKNakawe HernorM4HOCTM Kopg,
oyMTaBaka npuje UCMNoCTaBIbakba payvyHa (HeouMTaHu noTpoLladyn, MoTpowaym ca
HENoOrMyHo Marnom MOTPOLWHOM W CRUYHO); YCrnocTaBa MOTANYHOr paja WHTEepHMX
KOHTpONna; OTKpMBake HeOBMawTeHe noTpowkwe wuth. Takohe, Ha cnpedvaBawy
HETEXHUYKMX ryOuTaka enekTpuyHe eHepruje U garbeM roksekby KpUBUYHMX djena no Tom
OCHOBY, nopen OAroBopHux cTpyktypa y 3E[l, HeonxogHo je aHraxosatu MVYIT u
npasocygHe opraHe PC.

4. 3EON “EnekTtpo-bujerbmHa” A.l. nocnegwux roguHa nokasyje No3nTUBHE TpeHaoBe Yy
nocrnoeaky. PeanHo je ga ce NOCTUrHe jowl pauvoHanHuje nocroBakwe. Ha oBaj HauvH
CTBapajy ce YCrOoBM 3a KBaNUTETHO OJpKaBawe MOCTpojerwa, WTo O6uM Tpebano aa
pe3yntupa nosehawem MOroHCKe CMpPeMHOCTM a camuMm TuM M BehOM peanusauunjom
enekTpuyHe eHeprmje. Ocum TOra, npoujewyje ce Aa pauMoHarHOM NOTPOLLHOM
amopTm3aumje mory ga ce obesbujene cpenctea 3a MHBECTMpake M Yy 3HadajHe HoBe
enekTpoeHepreTcke 06jekte Ha npoctopy 3EQOI EnekTtpo-bujersmHa” AD. a cBe ca
unrbem edmkacHujer paga erneKkTpoeHepreTcKor cucTtema M KBanuTeTHujer Hanajaka
noTpoLlaya enekTpU4HOM eHeprujom.
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EJIEKTPOEHEPTETCKHW BUJIAHC 3a nepuopn 2015-2017. roauHa

V MMPON3BO4HA EJIEKTPUYHE EHEPINJIE Y MAJIUM XUQPOEJIEKTPAHAMA

I'Ipomsson,l-ba eI1eKTpu4He eHepere Yy ManuMm xuapoernektpaHama je nnaHnupaHa y n3HocMma Ha
HUBOY npocjeKa 3a nocnegHke Tpu rogunHe.

MpeuunsHuju nNnaH nponseogHe manux XE omeTajy NpoMjeHrbMBY XMAPOSIOLKA YCIOBU HA OBOM
noapydjy U He nocjefoBare AyroroaulibuX HU30Ba 40TOKA M3BOPULLITA.

Y cBakom cnyyajy, ytuuaj MXE Ha GunaHc je 3HauajaH, HapounTo Ha npoctopy PJ Bnacenuua.
Y T1abenu npukasaHa je nnaHupaHa nNpou3BOAHa €EnekTpUYHe eHepruje y Manum

XngpoenekrtpaHama 3a HapeaHu nepuoa:

MnaHnpaHa Npon3BoaHa ENEKTPUYHE EHepruje y XuapoenekTpaHama

pacnonoxuBa | PebanaHc Mnan Mnan MnaH

XUOPOENEKTPAHA cHara 2014. 2015. 2016. 2017.

MW GWh GWh GWh GWh

MXE Bnacetuua l'oprsn 0,9 4,30 3,085 3,085 3,985
3anykoBuK

MXE Tuwya BnaceHuua 2 2,35 4,930 4,930 4,930

YKYINHDO: 2,9 6,65 8,915 8,915 8,915
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EJIEKTPOEHEPTETCKH BUJIAHC 3a nepuoa 2015-2017. roauna

2015. roguHa

Peg. E Mjecen y
6p. fiekTpaha | I I IV Vv Vi vit | v IX X XI Xl KYMHO
MXE “Tuwya”
1, 041| 033| 056| 075| 057| 056| 041| 030| 023| 028| 021| 032 4,930
Bnacenuua
2. | MXE *BnaceHmua” 036| 030| 042| 044| 036| 036| 036| 025 023| 027| 028| 035 3,985
optbym 3anykoBuk
YKkynHo 077| 063| 098| 119| 093| 092| 077| 055| 046| 055| 049| 067 8,915
e 2016. rogunHa
Pen. Mjecen,
EnekTpaHa YkynHo
6p. P | I 1 \V; v VI vIL | viIn IX X XI XII y
1. 'g"XE Tuua 041| 033| 056| 075| 057| 056| 041| 030| 023| 028| 021| 0,32 4,930
naceHuua
2. | MXE "Bnacehuua 036| 030| 042| 044| 036| 036| 036| 025| 023| 027| 028| 035 3,985
"opHem 3anykoBuk
YKynHO 077| 063| 098] 1,19| 093| 092| 077| 055| 046| 055| 049| 0,67 8,915
e 2017.roguHa
Mjeceun
Pen.
E Yy
6p. fiekTpaha | I I v | v vio|ovie | ovin |ox X | xt | xu KynHo
1. '\B"XE Tuiva 041| 033| 056| 075| 057| 056| 041| 030| 023| 028| 021| 032 4,930
naceHuua
2. | MXE *Bnacenvua 036| 030| 042| 044| 036| 036| 036| 025| 023| 027| 028| 035 3,085
"ophu 3anykoBuk
YKynHO 077| 063| 098| 1,19| 093| 092| 077| 055| 046| 055| 049| 067 8,915
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EKOHOMCKO-®MHAHUCJKE MTPOJEKLUJE ITJTAHA TTOCJIOBAbA 3a nepuog 2015-2017. roauna

1. BUITAHCA YCIIJEXA lPEL]Y3ERA 3a nepuod 2015-2017. 200uHa

Ha ocHoBy ycBojeHor EnekrtpoeHepreTtckor 6unaHca 3a nepuog 2015-2017. roguHa, unjeHa enekTpuyHe
eHepruvje 1 NpoLjeHe ocTBapewa ocTanux BennynHa, cadnkseH je NnaH npuxoda u pacxoga 3a nNepuog

2014-2016. rogmHa.

MnaHmpaHn pesyntaTu 3a nepuog 2015-2017. roguHa npemMa lMNnaHy nocrnosaksa, cy cneaehu:

|
s e ¢ |
onuc Pebananc 2015 2016 2017 ey | 82 | 83 |
2014, T ™ T~ I 0
N N N |
1 2 3 4 5 6 7 8
YKYTIAH INPuxoq 90.934.229 92.607.858 | 93.359.672 | 94.396.739 102 101 101
1. lMocnosHu npuxod 81.907.229 86.701.858 | 88.153.672 | 89.540.739 106 102 102
2. Ocmanu npuxo0 6.124.000 3.700.000 | 3.100.000 | 2.950.000 60 84 95 |
3. QuHaHcujcKu rnpuxod 2.903.000 2.206.000 2.106.000 1.906.000 76 95 91
YKYTIAH PACXo4 90.883.000 91.824.416 | 93.246.441 | 94.155.386 101 102 101
1. lNocnosHu pacxod 87.603.000 87.388.678 | 88.941.703 | 89.950.648 100 102 101
2. Ocmanu pacxod 2.707.000 4.153.738 | 4.053.738 | 3.953.738 153 98 98
3. QuHaHcujcku pacxod 573.000 282.000 251.000 251.000 49 89 100
BPYTO OOBUTII'YBUTAK 51.229 783.442 113.231 241.353 1.529 14 213
1. U3 nocrnosHe akamusHocmu | -2.278.771 -1.140.558 -1.741.769 | -1.413.647 50 153 81 |
2. N3 puHaHcupar-a 2.330.000 1.924.000 1.855.000 | 1.655.000 83 96 89 I

* [naHupaH ykynaH npuxon npema lNMnany nocnoeawa y 2015. roanHun nsHocu 92,60 mun. KM, y
2016. rognHun 93,35 mun. KM ny 2017. rogmnim 94,39 mun. KM.
* [naHupaH ykynaH pacxog Yy 2015. rogmHu nsHocu 91,82 mun. KM, y 2016. roguHn 93,24 mun. KM u
y 2017. roanHn 94,15 mun. KM.

» TnaHupaHa 6pyTo go6ut y 2015. rogunu je 783.442 KM, y 2016. roguHu je 113.231 KM ny 2017.

rogmHu 241.353 KM.

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

Pe6anaHc 2014

Mnan 2015

Mnax 2016

MNnan 2017

@ MNpuxon,
@ Pacxog,
B Jobut

24



EKOHOMCKO-®MHAHUCJKE ITPOJEKLHU]JE ITIJTAHA ITOCJIOBAbA 3a nepuog 2015-2017. roauna

a [MnaHnpanu ykynHu npuxoau MNpeayseha 3a nepuop 2015-2017. roguHa

onunc

1

Pe6anaHc
2014.

2

2015

3

2016

4

2017

5

WUHpekc 3/2

UHpekc 4/3

UHpekc 5/4

| MOCJIOBHU NMPUXOON

81.907.229

86.701.858

88.153.672

89.540.739

1.734.000

1.950.000

1.900.000

1.900.000

a) NoBe3aHUM npaBHUM nuumMma
b) Ha gomahem TPXUWTY
C) Ha UHO TPXULLITY

1.734.000

1.950.000

1.900.000

1.900.000

2. Op npofaje y4nHaka

78.899.229

80.698.120

82.049.672

83.436.739

a) NoBe3aHUM NpaBHUM NUUUMa
0) Ha gomahem TPXULITY

) npuxog oA ycnyra

[) NPUXOA Ha MHO TPXULLITY

145.229
78.754.000

305.173
80.392.947

304.331
81.745.341

303.561
83.133.178

3. MNpuxoam of akTMBMpPaa y4YmMHaka u pobe

700.000

800.000

800.000

4. Nosehake BpUjegHOCTU 3anmnxa ydnHaka

5. CMamehe BpUjeaHOCTM 3anmxa y4mHaka

6. OcTanv nocnoBHM npmnxogu

1.274.000

3.353.738

3.404.000

3.404.000

Il PAHAHCUJCKU NMPNXOOUN

I
I
l 1. Op npopaje pobe
I

2.903.000

2.206.000

2.106.000

1.906.000

1. Oa noBesaHmnx npaBHUX nuua

2. Op kamaTta

2.900.000

2.200.000

2.100.000

1.900.000

3. No3nTUBHE KypcHE pasnuke

1.000

1.000

1.000

1.000

4. OcTtann oMHaHCKUCKM npuxoam

2.000

5.000

5.000

5.000

Il OCTAIN NPUXOOU

6.124.000

3.700.000

3.100.000

2.950.000

1. Jo6buum oa npogaje OC n HemaTepw;.
ynaraha

2. Jobuum o npoaaje NHBECT. HEKPETHUHA

3. Jobuvum no ocHoBy nNpofdaje 6uon. cpefcrasa

4. Oo6uum no ocHoBy yyewha y kanutany u XOB

5. [obuum nNo ocHoBy Npojaje Matepujana

7. Buwkosu

1.306.000

1.000.000

800.000

750.000

8. HannaheHa ncnpaeJbeHa noTpaxmBaka

2.200.000

1.700.000

1.500.000

1.500.000

9. MNpuxoau of cMarberba obaBesa, ykuaara
HevckopuwheHnx gyr. pesepBucarsa U octanu
HEMOMEHYTM NpUxoam

2.618.000

1.000.000

800.000

700.000

IV YKYTAH MPUXOA (I+11+11)

90.934.229

92.607.858

93.359.672

94.396.739

V NPUXoa o4 YCKINABUBAHKA BPUJELH.
WMOBHWHE

VI MPUXop[d rno oCHOBY NPOMJEHE PAYYH.
NOJIUTUKA U UCINPABKE IMPELLAKA U3
PAHUJUX TOL.

YKYMNHO NPUXOAMUN (IV+V+VI)

90.934.229

92.607.858

93.359.672

94.396.739




EKOHOMCKO-®MHAHUCJKE ITPOJEKLHU]JE ITIJTAHA ITOCJIOBAbA 3a nepuog 2015-2017. roauna

a 2015. rogauHa

I
KBAPTAJl

Il
KBAPTAI

1]
KBAPTAI

v
KBAPTAIl

YKYIHO

PEBAJIAHC
2014. 200.

1

2

3

4

5

6

7

| NOCJIOBHU NPUXOOU

23.855.541

19.481.718

18.238.466

25.126.133

86.701.858

81.907.229

1. Og npopaje pobe

500.000

475.000

475.000

500.000

1.950.000

1.734.000

a) NoBe3aHUM MpaBHUM nUUUMa
b) Ha gomahem TpXxUWTY
C) Ha UHO TPXULITY

500.000

475.000

475.000

500.000

1.950.000

1.734.000

2. Op npofaje yymHaka

23.005.541

17.329.849

17.363.466

22.999.264

80.698.120

78.899.229

a) NoBe3aHUM NpaBHUM NuLUMa
©0) Ha gomahem TPXULWTY

L) npuxog o4 ycnyra

[) NpYX04 Ha UHO TPXULITY

80.862
22.924.679

117.227
17.212.622

57.091
17.306.375

49.993
22.949.271

305.173
80.392.947

145.229
78.754.000

3. O akTMBMpana y4nHaka n pobe

150.000

200.000

200.000

150.000

700.000

4. Op npemuja, cybBeHumja n goHaumja

0

5. Octanu nocrnoeHu npuxogun

200.000

1.476.869

200.000

1.476.869

3.353.738

1.274.000

a) ycnyre
6) octano

200.000

1.476.869

200.000

1.476.869

0
3.353.738

0
1.274.000

Il OCTAIIXM NPUXOOun

600.000

500.000

500.000

606.000

2.206.000

2.903.000

1. Jo6uum og npoaaje OC un
Hemart.ynaramwa

0

2. obvum og Nnpoaaje MHBECT. HEKPETHUHA

600.000

500.000

500.000

600.000

2.200.000

2.900.000

3. Jobuum no ocHoBy nNpogaje GUONOLLKNX
cpeacrtasa

1.000

1.000

1.000

4. No6uum no ocHoBy Npofaje cpeacTasa
06ycTaBrbeHOr nocnoeaka

5.000

5.000

2.000

5. Jobuum no ocHoBY npofaje MmaTtepujana

3.700.000

3.700.000

6.124.000

7. Buwkosu

0

8. HannaheHa otnucaHa noTpaxueama

0

9. Mpuxoan oa cmarera obasesa,
yknaaka HemckopuwheHnx gyropoyHmnx
pesepBucaka 1 0cTany HenoMeHyTH
npuxoam

0

Il PAHAHCUJCKU NPUXOan

0

1. Of noBe3aHux NpaBHUX nuua

0

2. Og kamaTa

1.000.000

1.000.000

1.306.000

3. MNo3nTMBHE KypCHE pasnuke

1.700.000

1.700.000

2.200.000

4. OcTanu puHaHCHjCKM Npuxoam

1.000.000

1.000.000

2.618.000

IV NIPUXOOU Of1 YCKINABUBAHKA
BPUJEOHOCTU MMOBUHE

1. Mpuxoam of ycknahuBama JyropovHMX
PUHAHCUK]CKMX NnacMaHa

0

IV YKYNAH NMPUXO[ (1+11+111)

24.455.541

19.981.718

18.738.466

29.432.133

92.607.858

90.934.229
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EKOHOMCKO-®MHAHUCJKE ITPOJEKLHU]JE ITIJTAHA ITOCJIOBAbA 3a nepuog 2015-2017. roauna

Ctpyktypa ykynHux npuxopa [lpepyseha nnaHupaHux npema [naHy nocrnoBawa 3a 2015. roawuHy,
cagpXu nocrnosHe npuxoge, MUHaHCKjCKe 1 ocTane npuxoae.

Y okBMpY NojeauHUX KaTeropuja nnaHupaHe cy cnegehe senuumHe:
NOCNOBHU NPUXOA

[MocnoBHWM npuxoau nmajy npoueHTyanHo Hajgehe ydewhe. NnaHvpaHu npuxoam cy 86,70 mun. KM. Y
OKBMPY MOCMNOBHUX MpuXoAda MraHuvpaHu cy npuxodu of npofaje enekTpuyHe eHeprvje u ycnyra Ha
gomMaheMm TpXULLITY.

o [Mpuxoa on nponaje enekTpuyHe eHepruje

OcHoB 3a popMupare npuxoda of npofaje enekrpudHe eHepruje y lNnany nocnoeawa 3a 2015. roguHy
je nnaHupaHa HeTo AMCTpubyTMBHA NOTPOLWWHa Nnpema EnekrpoeHepreTckom 6unaHcy 3a 2015.roanHy u
nraHupaHa unjeHa enekTpnyHe eHepruje ytepheHa Ha OCHOBY TapuUHMX CTaBOBa 3a HekBanvdukoBaHe
Kyrie enekTpuyHe eHepruyje y Penybnuvum Cpnckoj.

lMnaHupaHa HeTO AMCTpMOYyTUBHa MOTpoLWHa npema EnektpoeHepretckom GunaHcy 3a 2015. roguHy
usHocu 608,77 GWh (3a TapudHe kynue). C ob63upom aa je Enektponpuepena PC Tpaxuna n3gsajare
OMpeKTHMX noTpowaya Ha 110 kV noyeB og 2007. roanHe, n3Hoc og 108,00 GWh Ha nme notpolwte ¢
"AnymumHa" BOOW ce OABOjEHO Y eNneKkTpoeHepreTckom dunaHcy.

Mpuxog og npopaje en. eHepruje y pebanaHcy EEB dhopmupaH je Ha 6a3m 11,07% rybutaka (ykrby4yjyhu
1 notpowwy P "AnymumHa"), ook cy ryéuum 6e3 110 kV notpowre 12,79%.

Ha ocHoBy Hanpujeq HaBeOeHUX KOnMYMHA WM uunjeHa gobuja ce um3Hoc og 81,59 mwun. KM, wTto
npegcrasrba NpyUxoa of npoaje eHepruje Ha goMmahem TPXKULLITY.

EnektpoeHepretckn 6unaHc 3E[MNN "Enektpo-bujerbmHa" a.g. cagpxu nopen nNnaHMpaHUX KONMYMHA
NoTOLWHE ENEKTPUYHE €eHeprvje npeyseTe M3 cucTemMa W NIaHupaHy nNpouo3BOAwY ABMWje Mane
xungpoenektpaHe (BnaceHuua wn  Twuwda). [pousBoawa e€nekTpudHe  eHeprvje  y  Manum
xugpoenektpaHama npema EEB nnaHupaHa je y nsHocMma Ha HUMBOY NMpocjeka 3a nocrneghe Tpy roguHe.
Mpuxog og npousBoawe MXE umHM oko 2% peanusauuje lNpeayseha, TayHunje 9,41 GWh y 2015.
roauHun. YTuuaj npoussogwe MXE Ha EEE je 3HayajaH, HapounTo Ha npoctopy PJ Bnacenuua.

o [Mpuxoa o npoaaje ycnyra nnaHupaHu cy y nsHocy og 1,05 mun. KM. Hanase ce Ha noauumju -
Mpuxog of npofaje y4mMHaka Ha gomahem TPXULITY.

o [Mpuxoa on akTMBMpawa pobe M yuynHaka uvju ce U3HOC Yy HapeoHOM nepuoay npoLjewyjy Ha
700.000 KM ogHocK ce Ha aHraxkoBaHa CONCTBEHa CpeACcTBa Y MHBECTULMOHO] U3rpaghsu.

0 OcTanu NOCNOBHU NPUXOAU NNaHvpaHu cy y usHocy og 3,35 mun. KM 1 Ha Toj no3uuuju Hanase

ce npuxogu o amopTu3aumje OOHUpaHUX cpeactasa y maHocy og 800.000 KM v noTeHuwmjanHm
edekTn o ovekmBaHe npomjeHe Tapuda.
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EKOHOMCKO-®MHAHUCJKE MTPOJEKLUJE ITJTAHA TTOCJIOBAbA 3a nepuog 2015-2017. roauna

®UHAHCUJCKU NMPUXoA

MnanupaHn cy npema NnaHy nocnosawa y usHocy of 2,20 mun. KM 3a tekyhy roguny. NnaHupaHu
NpYXo4 NoTu4e of 3aTe3HNX KamaTta No OCHOBY HebnaroBpeMeHor nnahawa enekTpuyHe eHepruje.

OCTAIN nPuxon

Mpema lMnaHy nocnoBawa 3a 2015. roguHy nnaHupaHa je Hannata oko 3,70 mun. KM ncnpaerbeHmnx
noTpaxuneBaka Ha Kojuma ce BpLun ncnpaska Ha aaH 31.12.2014. roanHe.

CTpyKTypa yKynHo nnaHupaHux npuxoda 3a 2015. roguHy

e 2015. rognHa

Mpuxopn, on eNekTpu4He eHepruje NPey3eTe U3 CUCTEMA ..........eeeeeeenn. 81.598.120 KM - 88%
MPUXOL, OO NPOLAIE YCITYTA wuvvvrriiiiieieieeeeeeesesesseseiatrrtereeerrereeeeeaeaaaeeeeeaneanns 1.050.000 KM - 1%
Mpuxopn o BNacTUTUX y4MHaKa Ha peanusauujy MHBecTUUMja .............. 700.000 KM - 1%
OCTany NOCNOBHM MPUIXO, weeeveueeeeraasaaunteeeaeasanntaeeaesaaasnsseeeaeesnnneeeeaaesannneees 3.353.738 KM - 4%
MIPUXOO O KAMATA .....cooeiiiieiiiiiiicieie e e e e eee et e e e e e e e e e e eeeeeaeaabbeaananas 2.206.000 KM - 2%
L@ Tox =T 17 130 (o xRS 3.700.000 KM - 4%
YKYMAH MIPUXOL: ... e e e e 92.607.858 KM - 100%
Cmpykmypa yKyrnHux npuxoda
B Energija iz sistema
88%
O Usluge
. o 1%
O Ostali poslovni prihod
4%
A 0O Kamate O VI. ucinci
=] Ostaz oﬁ,”hOd 0% 1%
BEnergija iz sistema OUsluge OVI. uéinci OKamate OOstali prihod O Ostali poslovni prihod
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EKOHOMCKO-®MHAHUCJKE ITPOJEKLHU]JE ITIJTAHA ITOCJIOBAbA 3a nepuog 2015-2017. roauna

a [naH pacxoga lNpegyseha 3a 2015.rogunHy

o
[ I 1T \Y PEBAJIAHC | &
onuc KBAPTAJl | KBAPTAJl | KBAPTAJl | KBAPTAJl YKYIIHO 2014. 200. E %
1 2 3 4 5 6 7 8
| MOCNTIOBHU PACXOOU 22.771.836 | 20.821.105 | 21.001.766 | 22.793.971 | 87.388.678 | 87.603.000 | 100
1. HabaBHa BpujegHocT npoaate pobe 13.652.836 | 11.677.105 | 11.857.766 | 13.674.971 | 50.862.678 | 49.729.000 | 102
2. TpowkoBM MaTepujana, roprea 1 eHepruje 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000 2.161.000 93
ﬁiﬁ?ﬂ' 33pafia,HaKHaAa U OCT.NIHHM 5.474.000 | 5.474.000 | 5.474.000 | 5.474.000 | 21.896.000 | 21.896.000 | 100
a) 6pyTo 3apaje v HakHaae 3apaja 5.224.000 5.224.000 5.224.000 5.224.000 | 20.896.000 | 20.896.000 | 100
6) ocTanu NMYHN pacxoam 250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000 1.000.000 | 100
4. TpOLWKOBU NPON3BOAHUX yCryra 350.000 375.000 375.000 350.000 1.450.000 1.698.000 85
a) MTT v TpaHcnopTHe ycnyre 250.000 275.000 275.000 250.000 | 1.050.000 1.248.000 84
0) ogpxaBame 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000 200.000 | 100
B) ocTano 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000 250.000 80
5. TpolKoBY amopTusaumje 1 pesepsucara 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 9.200.000 9.878.000 93
6. HemaTtepwjanHu TpoLKoBM 290.000 300.000 300.000 290.000 1.180.000 1.266.000 93
7. TpoLuKkoBKM Nopesa 155.000 145.000 145.000 155.000 600.000 696.000 86
8. TpowkoBu gonpuHoca 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000 279.000 72
Il OCTAIMU PACXOOMU 70.000 70.000 70.000 72.000 282.000 573.000 49
1. N'ybuum no ocHoBy npogaje un pacxog. OC 0
2. lN'y6uum no ocHoBy npopaje OC 70.000 70.000 70.000 70.000 280.000 571.000 49
3. 'ybuum oa npogaje en. matepujana 2.000 2.000 2.000 | 100
4. MarsKoBM 0 0
5. Pacxoaw no ocHOBY UCTIpaBKe 1 oTnuca 0 0
noTpaxusama
6. Pacxoau no ocHOBY pacxofoBatba 3anvxa 0 1.276.869 0 2.876.869 4.,153.738 2.707.000 | 153
11l PMHAHCUJCKN PACXOOU 0 582.000 0
1. V3 ogHoca ca noesesaHuM NpaeHUM 0
nmuuma
2. Pacxogu kamaTta 0 10.000 0
3. HeraTtuBHe KypcHe pasnuke 0 30.000 0
4. Pacxoam no OCHOBY BanyTHe Knaysyne 1.276.869 2.776.869 | 4.053.738 2.003.000 | 202
5. OcTanu purHaHCKjCK1 pacxoam 100.000 100.000 82.000 | 122
YKYIHU PACXOAN (I+II+111+1V) 22.841.836 | 22.167.974 | 21.071.766 | 25.742.840 | 91.824.416 | 90.883.000 | 101
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EKOHOMCKO-®MHAHUCJKE ITPOJEKLHU]JE ITIJTAHA ITOCJIOBAbA 3a nepuog 2015-2017. roauna

YKynHu TpoLukoBu npenyseha npema Mnany nocnoeawa 3a 2015. roanHy cy 91,82 mun. KM. TpoLukosu
nocnoBaka nnaHvpaHn cy Ha 6asu Baxeher KOHTHOr nnaHa u y cknagy ca noctojehom GunaHcHOM
LLIEMOM.

MnannpaHe BenuuunHe cy cnepehe:
MOCIIOBHU PACXOOU

o TpowkoBu MaTepujana 3a uspagy M TpoOLUKOBU oOcTanor martepujana nraHupaHuM cy Ha
ocHoBy [NnaHa vHBecTMuMja, ogHocHo MNnaHa HabaBkn maTepujana 3a peaoBHO M UHBECTULMOHO
ogpxaBamne. [NnaH nHeectuuuja 3a 2015. rogmMHy Hanasm ce y Npuory oBor JOKyMeHTa.

0 TpolwKoBM rop1MBa nnaHMpaHu cy npema 4o caga OCTBapeHUM KonMyYuHama n3 paHujux nepvuoga
N y3 NPUMjeHy HOBUX TPXULLIHMX LnjeHa Koje ce odekyjy aa he 6utn aktyenHe ny 2015. roanHu.

0 TpowKoBU eHepruje nnaHMpaHu Cy Ha OCHOBY BpyTo AMCTPMOYTUBHE MOTPOLIHE Koja Yy 2015.
roguHn npema EnektpoeHepretckom GunaHcy usHocn 806,02 GWh m Ha OCHOBY nnaHupaHe
umnjeHe 3a guctpubyuujy. Pacxog anctpubyumje 3a npeyseTy enekTpudHy eHeprujy yTepheH je oa
cTpaHe dupekuuje 3a komepuujanHe nocnose MX EPC-a.

0 TpowkoBuM 3apaga, HakHaga 3apaga M oOCTallM JIMMHU pacxog4u MnaHupaHu cy npema
CwmjepHuuama EPC-a 1 y3 npeTnoctaBky Aa ce Ha TOM nnaHy Hehe HuwTa NPoOMjeHUTUN Yy 0QHOCY
Ha Pebananc 2014. roauHe.

OcTtanu nuyHu pacxogun (OTNpeMHuHe, jybunapHe Harpage, CTUMynaTUBHE OTMPEMHMHE U Ap.)
nnaHnpaHu cy y cknagy ca KonektmeHUM yroBopom, u Ha 6a3u ocTBapeHe npocjedHe nnare.

o TpowkoBu npousBogHux ycnyra (MNTT u TpaHcnopTHe ycnyre, Tekyhe oapxaBake objekaTa,
onpeme, BO3una, UHBECTULMOHO ofpKaBakwe objekaTta, 3aKkynHWHe, CajMOoBU, Ornacu, KOMyHanHe
ycnyre, 3aliTuTa Ha pafy) npoujerseHun cy Ha 6a3m octBapewa 3a 2014. roguHy. MNpema lNnaHy
nocnoeaka 0BU TPOLIKOBK n3Hoce 1,45 mun. KM.

0 TpowkoBU amopTuU3auMje MNraHMpaHW Cy Ha OCHOBY rMpoLjeweHe BpujedHOCTU OCHOBHMUX
cpencrtaBa Ha gaH 31.12.2012. AmopTtu3sauuja ce obpadyHaBa 3a CBaKO CPeACTBO NOje4MHavyHo U
y cknagy ca npeoctanum XUBOTHUM BUjeKOM cpecTBa. 3a OCHOBHa CpefCcTBa Koja ce nraHupajy
HabaBuTK Npema pebanaHcy nnaHa WHBECTUUMjA Y HapedHOM nepuony, obpavyH amopTusaunje
3a cBaky rpyny cpeacrasa nnaHupaH je npema npvnagajyhoj amopTnsaumoHoj CTonu.

0 HemaTtepujanHu TpowkoBM (6e3 nopesa M AonpuHoca) (penpeseHTaumja, ocurypame,
nraTHW NPOMET) NNaHupaHn Ccy Yy CKnagy ca oOcTBapeweM Tekyher nepuoga u y3
npetnoctaBky Aa he y OKBMpPY nojeduvHMX TPOLIKOBa Yycnen pauvoHanHujer HaduvHa
nocnoeaka Aohun 0O CMareha HUXOBOr U3HOCA.

30



EKOHOMCKO-®MHAHUCJKE MTPOJEKLUJE ITJTAHA TTOCJIOBAbA 3a nepuog 2015-2017. roauna

®UNHAHCUJCKU PACXOAO

Pacxoau kamata no Kpeautuma ninaHnpaHum Cy Ha OCHOBY KaMaTta U3 aHynTeTa eKCTepHUX Kpegurta.

OCTAJIN PACXOOM

Y 2014.rognHn nnaHupaHa je ucrnpaska Ha NnoTpaXkuBakMMa 3a eHeprujy U ycnyre 3a ocrtany noTpoLlky
n pgomahuHcTBa. Ycnen npomjeHe MefyHapooHMx payvyyHOBOLCTBEHMX CTaHAap4a Aowrso je u go
NnpomjeHe pavyyHOBOACTBEHE MOMUTMKE Be3aHe 3a MCMpaBKy NoTpaXkMBakba Kynaua M3 kaTeropmje octana
notpowma. NMpumjereH je nepuog Npeko jeaHe rognHe 3a UCMpPaBKy HA OBUM MOTpaxunBakwuma, LITO je

NPOY3POKOBAso NopacT NOMEHYTUX TPOLLKOBA.

CTpykTypa nnaHupaHux yKynHux pacxoga 3a 2015. roguny

TPOLLKOBU HADABKE ENTEKTPUYHE EHEPIUIE ....vvveieeeeeiiiiieeeeeeiieeaeae e 50.862.678 - 56%
BpyTo 3apage, HakHage 1 ocTana NINYHA MPUMAHEA ......cevvvvrrrrereeeerereeeeeenss 21.896.000 - 24%
TpPOLUKOBKU MaTepujana, ropruBa N EHEPIUIE ........uueeeeeiiiereeeaaeeaiaiaeeaeeiiiiees 2.000.000 - 2%
TPOLUKOBU NMPOU3BOLHMX YCITYTA wevvvvrirrerieieieteeaassssssssnnnsnssnrssnrsnseereeeeeeeses 1.450.000 - 2%
AMOPTUIALMN|A U PEBEPBUCAHDA .eeevvveereeeereesiisiiinirtrnreereeereerataeaeaaaesessenninnnns 9.200.000- 10%

HemaTtepujanHu TpoLKoBK ca Nopesnma U JONPUHOCUMA..............cceeeunenns 1.180.000 - 1%

DUHAHCUCKN PACKOMN . ..eveeeeeiaeaeeaae ettt e e e e eaaa e e e e e e e e e esae e annes 282.000 -

(@ oy = 17 1 o = To3 (o 1 PR 4.153.738 - 5%
YKYMTHU PACXOOMU: ...t e e 91.824.416 - 100%

Cmpykmypa yKyrnHux pacxoda

Energija
56%

OEnergija
Plate ®Plate

OMaterijal

OAmortizacija

Ostali rashod

5% BOstali rashod

OProizvodne usluge

B Nematerijalni troSkovi

Nematerijalni troSkovi
1% Amortizacija Materijal
10% 2%
Proizvodne usluge
2%
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a 2016. rogunHa

g
Peb6anaHc ©
onumc >014. 2016. ;;,[
3
1 2 3 4
| NOCNOBHU NPUXoOu 81.907.229 88.153.672 108
1. Og npogaje pobe 1.734.000 1.900.000 110
a) noBe3aHMM MpaBHUM nuumMMa
b) Ha gomahem TpPXULWITY 1.734.000 1.900.000 110
C) Ha NHO TPXULLITY
2. Oa npogaje y4nHaka 78.899.229 82.049.672 104
a) noBe3aHMM npaBHUMM nuuMMa 145.229 304.331 210
0) Ha gomahem TPXULITY 78.754.000 81.745.341 104
L) npuxopg of ycnyra
[) NpUX0A, Ha MHO TPXULITY
3. MNpuxoam o akTMBMpara yvmHaka n pobe 800.000
4. lNosehane BpunjeJHOCTN 3anuxa y4nHaka
5. CMarene BpujegHOCTM 3anuxa y4ynmHaka
6. OcTanv nocnoBHM NpUXoamn 1.274.000 3.404.000 267
Il PMHAHCUJCKU NMPUXOOU 2.903.000 2.106.000 73
| 1. O noBe3aHux NpaBHUX NnLa
| 2. Opg kamaTa 2.900.000 2.100.000 72
| 3. MNMo3nTnBHE KypcHe pasnuke 1.000 1.000 100
| 4. Octanun onHaHCUCK1 Npuxoam 2.000 5.000 250
| Il OCTAIN NPUXOOU 6.124.000 3.100.000 51
1. Jobuum og npogaje OC v HemaTtepwj. ynarawa
2. Jobuum of npoaaje nHBecT. HekpeTHMHa
3. Jobuvum no ocHoBy nNpofaje 6uon. cpeacrasa
4. Oobuum no ocHoBy y4yewwha y kanutany n XOB
5. Jobuvum no ocHoBY Npofaje maTepujana
7. Buwkosu 1.306.000 800.000 61
8. HannaheHa ncnpasrbeHa noTpaxveara 2.200.000 1.500.000 68
9. Npuxoam o cmakera obaBesa, ykmaama
HeuckopuheHnxX ayr. pesepsercana 1 octanu
HEeNnoMeHyTn Npuxoam 2.618.000 800.000 31
IV YKYMAH NPUXONO (1+11+l1l) 90.934.229 93.359.672 103
VvV nPuxop[ oa YCKNABUBAKLA BPUJELH.
WMOBUHE 0 0
VI MPUXop[d Nno OCHOBY NPOMJEHE PAYYH.
MONMUTUKA U NCMNPABKE M'PELLAKA U3 PAHUJUX
ropg. 0 0
I YKYMNMHO NPUXOOMUN (IV+V+VI) 90.934.229 93.359.672 103
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CtpykTypa ykynHux npuxopa [lMpeayseha nnaHupaHux 3a 2016. roguHy, cagpxu MOCrOBHe Mnpuxoae,
d1HaHcujcKke n ocTane npuxoge.

Y okBMpY NojeauHUX KaTeropuja nnaHupaHe cy cnegehe senuumHe:
NOCNOBHU NPUXOA

[MocnoBHWM npuxoau nmajy npoueHTyanHo Hajgehe ydewhe. NMnaHvpaHu npuxoam cy 88,15 mun. KM. Y
OKBMPY MOCMOBHUX MpuXoAda MnaHvpaHu cy npuxodu of npofaje enekTpuyHe eHeprvje u ycnyra Ha
gomMaheMm TpXULLITY.

o [Mpuxoa on nponaje enekTpuyHe eHepruje

OcHoB 3a hopmMmupare npuxoda of npojaje enekTpuyHe eHepruje 3a 2016. roguHy je nnaHWpaHa HeTo
AncTpmnbyTrBHa noTpolka npema EnekrpoeHepretckoM BunaHcy 3a 2016.roguHy v nrnaHupaHa uujeHa
enekTpu4He eHepruje yTepheHa Ha OCHOBY TapubHMX CTaBOBa 3a HeKBanuuKoBaHe Kyrue enekTrpnyHe
eHepruje y Penybnuum Cpnckoj.

lMnaHupaHa HeTO AMCTpMOYTUBHa MOTpoLWHa npema EnektpoeHepretckom GunaHcy 3a 2016. roguHy
nsHocn 619,36 GWh (3a TapudHe kynue). C 063upom aa je Enektponpuepena PC Tpaxuna nsgsajare
OMpeKTHMX noTpowaya Ha 110 kV noyeB og 2007. roanHe, n3Hoc og 108,00 GWh Ha nme notpolwte ¢
"AnymumHa" 4.0.0. BOOM Ce OABOJEHO Y eNeKTpoeHepreTckom dunaHcy.

Mpuxog og npopaje en. eHepruje y pebanaHcy EEB dhopmupaH je Ha 6a3mn 11,04% rybutaka (ykrby4yjyhu
1 notpowty P "AnymumHa"), ook cy ryéuum 6e3 110 kV notpowre 12,72%.

Ha ocHoBy Hanpujeq HaBeOeHMX KOnuMuMHa WM uunjeHa gobuja ce um3Hoc oag 82,79 mun. KM, wTto
npegcrasrba NpyUxoa of npoaje eHepruje Ha goMmahem TPXKULLITY.

EnektpoeHepretckn 6unaHc 3E[MNN "Enektpo-bujerbmHa" a.g. cagpxu nopen nNnaHMpaHUX KONMYMHA
NoTOLWHE ENEKTPUYHE €eHeprvje npeyseTe M3 cucTemMa W NIaHupaHy nNpouo3BOAwY ABMWje Mane
xungpoenektpaHe (BnaceHuua wn  Twuwda). [pousBoawa e€nekTpudHe  eHeprvje  y  Manum
xugpoenektpaHama npema EEB nnaHupaHa je y nsHocMma Ha HUMBOY NMpocjeka 3a nocrneghe Tpy roguHe.
Mpuxog og npousBoawe MXE umHM oko 2% peanusauuje lNpeayseha, TayHunje 8,92 GWh y 2016.
roauHun. YTuuaj npoussogwe MXE Ha EEE je 3HayajaH, HapounTo Ha npoctopy PJ Bnacenuua.

o [Mpuxoa o npoaaje ycnyra nnaHupaHu cy y nsHocy og 1,15 mun. KM. Hanase ce Ha noauumju -
Mpuxog of npofaje y4mHaka Ha gomahem TPXULLITY.

o [Mpuxoa on akTMBMpawa pobe M yuynHaka uvju ce U3HOC Yy HapeoHOM nepuoay npoLjewyjy Ha
800.000 KM ogHocK ce Ha aHrakoBaHa COMCTBEHa CpeacTBa Y MHBECTULIMOHO] U3rpagtsi.

0 OcTanu NOCNOBHU NPUXOAU NNaHvpaHu cy y usHocy og 3,40 mun. KM 1 Ha Toj no3uuuju Hanase

ce npuxogu o amopTu3aumje OOHUpaHUX cpeactasa y maHocy og 800.000 KM v noTeHuwmjanHm
edekTn o ovekmBaHe npomjeHe Tapuda.
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®UHAHCUJCKU NMPUXoA

MnanupaHn cy npema NnaHy nocnosawa y usHocy of 2,10 mun. KM 3a Tekyhy roguny. NnaHupaHu
NpYXo4 NoTu4e of 3aTe3HNX KamaTta No OCHOBY HebnaroBpeMeHor nnahawa enekTpuyHe eHepruje.

OCTAIN nPuxon

Mpema lMnaHy nocnoBawa 3a 2016. roguHy nnaHupaHa je Hannata oko 1,50 mun. KM ncnpaerbeHnx
noTpaxusara Ha Kojuma he 6MTn BpleHa ucnpaeka Ha gaH 31.12.2015. roguHe.

CTpyKTypa yKynHo nnaHupaHux npuxoda 3a 2016. roguHy

e 2016. rogmHa

Mpuxopn, on eNekTpu4He eHepruje NPey3eTe U3 CUCTEMA ..........eeeeeeen.. 82.799.672KM - 87%
MPUXOL, OO NPOLAJE YCITYTA wuvvvrrieiiieieieeeeeeeseseseeseierrrrrreeerrereeeeaaeeaaeesaeenaanns 1.150.000 KM - 2%

Mpuxopn o BNacTUTUX y4MHaKa Ha peanusauujy MHBecTUUMja .............. 800.000 KM - 1%
OCTany NOCNOBHM MPUIXO, weeeveueeeeraasaaunteeeaeasanntaeeaesaaasnsseeeaeesnnneeeeaaesannneees 3.404.000 KM - 4%
MIPUXOO O KAMATA .....cooeiiiieiiiiiiicieie e e e e eee et e e e e e e e e e e eeeeeaeaabbeaananas 2.106.000 KM - 2%
L@ Tox =T 17 130 (o xRS 3.100.000 KM - 4%
YKYTAH MIPUXOL: ...t e e 93.359.672 KM - 100%

Cmpykmypa yKyrnHux npuxoda

B Energija iz sistema

O Usluge
O Kamate 0 V. uginci
O Ostali poslovni prihod
B Energija iz sistema OUsluge aVl. uéinci OKamate DOOstali prihod B Ostali poslovni prihod
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a [naH pacxoga MNpenyseha 3a 2016. roanHy

Pe6anaHc
2014.

2

2016

3

WUHpekc 3/2

87.603.000

88.941.703

. HabasHa BpujegHocT npogate pobe

49.729.000

51.629.703

. TpowkoBn mMaTepujana

2.161.000

2.300.000

. TpoLuK. 3apaga,HakHaga v OCT. NMYHK pacxoam (a+0)

21.896.000

22.312.000

a) 6pyTo 3apaje v HakHage 3apaja

20.896.000

21.196.000

onunc
| MOCNIOBHU PACXOOU

©) ocTanu nNn4HKM pacxogm

1.000.000

1.116.000

. TPOLUKOBM NMPOM3BOAHMX ycryra

1.698.000

1.500.000

. TpoLLKOBM amopTu3aLmje 1 pesepsrcama

9.878.000

9.300.000

a) TpoLkoBM amopTusaumja

9.378.000

8.900.000

©) TpoLlkoBY pe3epBucara

500.000

400.000

6. HemaTtepujanHu TpoLKoBu

1.266.000

1.150.000

7. Tpowlkosu nopesa

696.000

550.000

8. TpowkoBu gonpuHoca

279.000

200.000

Il PMHAHCUJCKU PACXOOU

573.000

251.000

1. N3 ogHoca ca noBe3aHnM NpaBHUM nvLnma

2. Pacxogu kamaTta

571.000

250.000

3. HeratuBHe KypcHe pasnuke

2.000

1.000

4. Pacxoam no ocHOBY BaslyTHe kraysyrne

5. OcTtanu duHaHcKjckn pacxoam

Il OCTAIIN PACXOOU

2.707.000

4.053.738

1. lN'y6éuum no ocHoBy npogdaije un pacxog. OC

582.000

. Ty6uum no ocHoBY Npoaaje HeKpeTHMHa

. Fy6uum no ocHoBy Npofaje 1 pacxona CPeacT.

. lybuum no ocHoBy npopaje cpenct. ObycTas. Mocnos..

. [ybuum op npopaje matepujana (en. EHepruje)

10.000

. ManskoBK

30.000

. Pacxoam no ocHoBy 3alwitute og pusmka

9. Pacxogu no OCHOBY MCnpaBke U oTnnuca noTpaxmeaka

2.003.000

3.953.738

10. Pacxoam no ocHOBY pacxofoBatkba 3anvxa U martep.

82.000

100.000

IV PACXOOU (I+11+111+1V)

90.883.000

93.246.441

V PACXOOu o1 YCKNABUBAHKA BPUJEOH. UMOBUHE

0

0

l . Ty6buum no ocHoBy npopaje yyewha n XOB

VI PACXOOM NOo OCHOBY NMNPOMJEHE

0

0

YKYMHU PACXOZM (IV+V+VI)

90.883.000

93.246.441
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YKynHu TpowukoBu npegyseha 3a 2016. roaunny cy 93,24 mun. KM. TpoLukoBu nocrnoBaka nnaHupaHu cy
Ha 6a3u Baxkeher KOHTHOr nNnaHa 1 y cknagy ca nocrojehom 6unaHcHOM LLEMOM.

MnaHnpaHe BenuuunHe cy cnepehe:

NOCJIOBHU PACXOON

o TpowkoBu MaTepujana 3a uspagy M TpoOLUKOBU oOcTanor martepujana nraHUpaHuM cy Ha
ocHoBy [NnaHa vHBecTMumMja, ogHocHo MNnaHa HabaBkn MaTepujana 3a peaoBHO U UHBECTULMOHO
oapxaBame. NnaH nHeectuumja 3a 2016. roanHy Hanasu ce y npunory oBor JOKYMeHTa.

0 TpowkKoBU ropuBa nraHMpaHu cy npema 40 caja OCTBApPEHUM KoNMdMHama 13 paHujux nepuoga
N y3 NPUMjEHY HOBUX TPXKULLIHUX LjeHa nponucaHmx CmjepHuuama 3a uspagy NnaHa nocnosama
3a nepuopg 2015-2017.rogunHa.

0 TpowKoBU eHepruje nnaHMpaHu Cy Ha OCHOBY BpyTo AMCTPMOYTUBHE NOTPOLIHKE Koja Yy 2016.
roguHn npema EnektpoeHepretckom GunaHcy usHocn 817,63 GWh m Ha OcHOBY nnaHupaHe
umnjeHe 3a guctpubyuujy. Pacxog anctpubyumje 3a npeyseTy enekTpudHy eHeprujy yTepheH je oa
cTpaHe dupekuuje 3a komepuujanHe nocnose MX EPC-a.

0 TpowkoBu 3apaga, HakHaga 3apaga M ocCcTanM JIMYHU pacxogu MnaHupaHu cy npema
CwmjepHuuama EPC-a.

OcTanu nuyHn pacxoau (OTNpemMHuHe, jybunapHe Harpage, CTUMynaTMBHE OTMpPEMHUHe U AOp.)
nraHupaHu cy y cknagy ca KonekTvBHUM yroBOpoM, M Ha 6asn ocTBapeHe NpocjeyHe nnare.

o TpowkoBu npousBogHux ycnyra (MNTT u TpaHcnopTHe ycnyre, Tekyhe oapxaBake objekaTa,
onpeme, BO3una, UHBECTULMOHO ofpKaBakwe objekaTta, 3aKkynHuHe, CajMoBU, Ornacu, KOMyHanHe
ycnyre, 3alTviTa Ha pafy) npoujeteHun cy Ha 6a3n octBapewa 3a 2014. roguHy. Npema lNnaHy
nocnosaka 0BU TpoLLUKOBU U3Hoce 1,50 mun. KM.

0 TpowkoBU amopTuU3auMje MNraHMpaHW Cy Ha OCHOBY rMpoLjeweHe BpujedHOCTU OCHOBHUX
cpeacTtaBa Ha gaH 31.12.2012. AMopTu3aumja ce obpadyyHaBa 3a CBako CpeAcTBO NOjeANHAYHO 1
y Cknagy ca npeocTtanvm XuUBOTHUM BUjEKOM cpefcTBa. 3a OCHOBHA CPeACTBa Koja ce mnaHupajy
HabaBMTK NpemMa nraHy MHBeCTMUMja y HapedHOM nepuody, obpayyH amopTusauuvje 3a cBaky
rpyny cpeicrasa nnaHupaH je npema npunagajyhoj amopTnsaumnoHoj CTonu.

0 HewmaTtepujanHu TpowkoBM (6e3 nmopesa M AonpuHoca) (penpeseHTauuja, ocurypame,
nraTHKW NPOMET) NNaHupaHu Ccy Yy CKnagy ca ocTBapeweM Tekyher nepuoga u y3
npetnoctaBky ga he y OKBMpPY MOjeAMHMX TPOLIKOBA Ycnen pauuoHarHujer HauvvHa
nocnosawa Aohu 4O CMakera HBUXOBOT N3HOCA.
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®UNHAHCUJCKU PACXOAO

Pacxoau kamata no Kpeautuma ninaHnpaHum Cy Ha OCHOBY KaMaTta U3 aHynTeTa eKCTepHUX Kpegurta.

OCTAJIN PACXOOM

Y 2016.roavHu NnaHupaHa je ucnpaska Ha noTpaxkuBakwuma 3a eHeprujy u ycnyre 3a ocrany noTpoLUxy
n gomahuHcTBa. Ycnen npomjeHe MefyHapooHMx payvyyHOBOLCTBEHMX CTaHAap4a Aowrso je u go
npoMjeHe payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE Be3aHe 3a UCMpaBKy NOoTpaxuBaka Kynaua U3 kateropuje ocrana
notpowma. MNpumjereH je nepuoa npeko jedHe roguvHe 3a UCNpaBKy Ha MNoTpaxuBawuma, LITO je
Npoy3poKoBaro nopacTt OBUX TpollkoBa. WMcnpaBka noTpaxusawa y 2016. roauHu npoujeweHa je y

n3Hocy og 3,95 mun. KM.

CTpykTypa nnaHupaHux yKynHux pacxoga 3a 2016. roguny

TpOLLKOBU HADABKE ENTEKTPUUHE EHEPIMIE ....uvveiieeeeiiiiieeaeeeeeeeeeee e 51.629.000 - 55%
BpyTo 3apage, HakHaze 1 ocTana NUYHA MPUMaHEA .........evvvvvrereeeeeeeeeaaenss 22.312.000 - 24%
TpPOLUKOBKU MaTepujana, ropruBa N EHEPIUIE .......euueeeeeieiereeeaaaeaiaiaeeeaeiiaees 2.300.000 - 3%
TPOLUKOBU NMPOU3BOLHMX YCITYTA wevvvvrirrieieieeeteeaassesssssnsnsnssnrsnersreeereeeseeeses 1.500.000 - 2%
F o] o 2= TH 1 - PR 9.300.000 - 10%
HemaTtepujanHu TpoLKoBK ca Nopesnma U ONPUHOCUMA..............eeeeeenens 1.900.000 - 2%
DUHAHCUCKN PACKOMN . ..ceveeeeeeiaeaee e ettt et e e eeaa e e e e e e e e e e e anaes 251.000 -

(@ o3 =1 17 1o =103 (o 11 USSP 4.053.000 - 4%
YKYTTHU PACXOLW: ...t e 93.246.000 - 100%

Cmpykmypa yKyrnHux pacxoda

OEnergija

Plate BPlate

OMaterijal

DOAmortizacija

Ostali rashod

BOstali rashod

Nematerijalni troskovi Materijal

OProizvodne usluge

ONematerijalni troSkovi

Proizvodne usluge
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a 2017.roauHa

P e ———————— . e e —— ——————————————————————

N
™
Peb6anaHc o
onuc 2014. 2017 é
I
=
1 2 3 4 I
| NOCNOBHU NPUXoOu 81.907.229 89.540.739 109
1. Op npopaje pobe 1.734.000 1.900.000 110
a) noBe3aHMM MpaBHUM nuumnma
b) Ha gomahem TpXUWTY 1.734.000 1.900.000 110
C) Ha UHO TPXULLTY
2. Oa npogaje y4mHaka 78.899.229 83.436.739 106 |
a) noBe3aHMM MpaBHUM nuuMMa 145.229 303.561 209
0) Ha gomahem TPXULWITY 78.754.000 83.133.178 106
L) npuxoA of ycnyra
) NpuxoA Ha UHO TPXMLUTY
3. Mpuxoam of akTUBMpaHa y4YmMHaka u pobe 800.000
4. MNoBehane BpmnjeJHOCTN 3anmxa y4nHaka
5. Cmakbene Bp1jeaHOCTM 3anmxa y4nmHaka
6. OcTanu NocnosHM Npuxoau 1.274.000 3.404.000 267 I
Il PMHAHCUJCKU NMPUXOOU 2.903.000 1.906.000 66
1. O noBesaHVx NpaBHUX Nnua
2. Opg kamaTa 2.900.000 1.900.000 66
3. No3nTMBHE KypCHE pasnuke 1.000 1.000 100
4. OcTtanu oMHaHCUjCKM npuxoam 2.000 5.000 250
Il OCTAIN NPUXOOU 6.124.000 2.950.000 48
1. Jo6uum oa npogaje OC n HemaTtepwyj. ynaramwa
2. Nobuum o npoaaje nHeecT. HekpeTHMHa
3. Jobuum no ocHoBy nNpofdaje 6uon. cpefcrasa
4. Jobuum no ocHoBy ydyewha y kanutany n XOB
5. [lobmum no ocHoBY nNpojaje matepujana
7. Buwkosu 1.306.000 750.000 57
8. HannaheHa ncnpasrbeHa noTpaxvBaba 2.200.000 1.500.000 68
9. Npwuxoam o cmakera obaBesa, ykuaama
HeuckopuwheHux ayr. pesepsucara u octanu
HEenoMeHyTn Npuxoam 2.618.000 700.000 27
IV YKYMAH NMPUXoA (1+11+ll) 90.934.229 94.396.739 104
V. NPUXo[ oA YCKNABUBAKA BPUJEOH. UIMOBUHE 0 0
VI MPUXOA NO OCHOBY NPOMJEHE PAYYH. MOJNIUTUKA U
WCMPABKE NPELLUAKA U3 PAHUJUX rofa. 0 0
YKYNHO NPUXOAON (IV+V+VI) 90.934.229 94.396.739 104
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CTpykTypa yKynHux npuxoga 3a 2017. roguHy, caapXu MocrnoBHe npuxoge, douHaHcUjcke U ocTtane
npuxone.

Y okBMpY NojeauHUX KaTeropuja nnaHupaHe cy cnegehe senuumHe:
NOCNOBHU NPUXOA

[MocnoBHWM npuxoau nmajy npoueHTyanHo Hajgehe ydewhe. NMnaHvpaHu npuxoam cy 89,54 mun. KM. Y
OKBMPY MOCMNOBHUX MpUXOoAda MnaHuvpaHu cy npuxodu of npofaje enekTpuyHe eHepruje u ycnyra Ha
JomMaheMm TpXULLITY.

o [Mpuxoa on nponaje enekTpuyHe eHepruje

OcHoB 3a hopmMmupare npuxoda of npojaje enekTpuyHe eHepruje 3a 2017. roauHy je nnaHWpaHa HeTo
AncTpmnbyTrBHa noTpoLllka npema EnektpoeHepreTckom 6unaHcy 3a 2017. roguHy 1 nnaHvpaHa uujeHa
enekTpu4He eHepruje yTepheHa Ha OCHOBY TapupHMUX CTaBOBa 3a HeKBanuUuKoBaHe Kyrue enekTpnyHe
eHepruje y Penybnuum Cpnckoj.

lMnaHupaHa HeTO AMCTpMOYTUBHa MOTpoLWHa npema EnektpoeHepretckom GunaHcy 3a 2017. roguHy
nsHocn 631,17 GWh (3a TapudHe kynue). C ob63upom aa je Enektponpuepena PC Tpaxuna nsgsajare
OMpeKTHMX noTpowaya Ha 110 kV noyes og 2007. roanHe, nsHoc og 108,00 GWh Ha nme notpolwte ¢
"AnymumHa" 4.0.0. BOOM Ce OABOJEHO Y eNeKTpoeHepreTckom dunaHcy.

Mpuxog og npopaje en. eHepruje y pebanaHcy EEB dhopmupaH je Ha 6a3m 10,99% rybutaka (ykrby4yjyhu
1 notpowmy P "AnymmHa" 4.0.0.), ook cy ryéuum 6e3 110 kV noTtpolne 12,64%.

Ha ocHoBy Hanpujeq HaBeOeHMX KoNMuMHA WM uunjeHa gobuja ce umsHoc o 84,14 mwun. KM, wTto
npegcrasrba Npuxo o npojaje eHepruje Ha goMmahem TPXKULLITY.

EnektpoeHepretckn 6unaHc 3E[MNN "Enektpo-bujerbmHa" a.g. cagpxku nopen nNnaHMpaHUX KONMYMHA
NMoTOLWHE ENEKTPUYHE €eHeprvje npeyseTe W3 cucTemMa W NIaHupaHy nNpouo3BOAwY ABMje Marne
xungpoenektpaHe (BnaceHuua wn  Tuwda). [lpousBoawa e€nekTpudHe  eHeprvje  y  Manum
xugpoenektpaHama npema EEB nnaHupaHa je y nsHocMma Ha HMBOY Npocjeka 3a NocrnefHe Tpy roguHe.
Mpuxog og npousBoawe MXE umHM oko 2% peanusauuje lNpeayseha, TayHunje 8,92 GWh y 2017.
roauHun. YTtuuaj npoussogwe MXE Ha EEF je 3HayajaH, HapounTo Ha npoctopy PJ Bnacenuua.

o [Mpuxoa op npopaje ycnyra nnaHvpaHu cy y usHocy of 1,20 mun. KM. Hanase ce Ha nosuvumju -
Mpuxog of npofaje y4mMHaka Ha gomahem TPXULLITY.

o [Mpuxoa op akTMBMpawa pobe U yuymHaka 4uvjyu ce U3HOC Yy HapeaHOM nepuoay npoujenyjy Ha
800.000 KM ofHOCK ce Ha aHraxoBaHa COMCTBEHa CpeACcTBa Y MHBECTULIMOHO] N3rpaatsMm.

0 OcTanu NOCNOBHMU NPUXOAM NIaHMpaHu cy y usHocy og 3,40 mun. KM 1 Ha Toj no3numju Hanase ce

npuxoau of amopTusaumje AoHUpaHUx cpeactasa y usHocy o 800.000 KM u noTeHuuMjanHn edekTu
O[1 0YeKnBaHe npomjeHe Tapuda.
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®UHAHCUJCKU NMPUXoA

MnanupaHn cy npema MNnaHy nocnosawa y usHocy of 1,90 mun. KM 3a tekyhy roguny. NnaHupaHu

npuxoa noTuye of 3aTe3HNx kKamaTa no OCHOBY HebnaroBpeMeHor nrnahawba enekTpuyHe eHepruje.

OCTAIN nPuxon

Mpema lMnaHy nocnoBawa 3a 2017. roauHy nnaHupaHa je Hannata oko 2,95 mun. KM ncnpaerbeHnx

noTpaxusara Ha Kojuma he 61TK BpleHa ucnpaeka Ha gaH 31.12.2016. roguHe.

CTpyKTypa yKynHo nnaHupaHux npuxoda 3a 2017. roguHy

e 2017. roauHa

Mpuxopn, on eNekTpuYHe eHepruje NPey3eTe U3 CUCTEMA ..........eeeeeeenn. 84.136.000 KM - 89%
MPUXOL, OO NPOLAJE YCITYTA wuvvvrrieiiieieieeeeeeeseseseeseierrrrrreeerrereeeeaaeeaaeesaeenaanns 1.200.000 KM - 1%

Mpuxopn o BNacTUTUX y4MHaKa Ha peanusauujy MHBecTUUMja .............. 800.000 KM - 1%
OCTany NOCNOBHM MPUIXO, weeeveueeeeraasaaunteeeaeasanntaeeaesaaasnsseeeaeesnnneeeeaaesannneees 3.404.000 KM - 4%
MIPUXOM O KAMATA .....cooeiiiieiiiiiiicieee e e e et e e e e e e e e e e eeeeeeeeabbeaannas 1.906.000 KM - 2%
L@ Tox =T 17 130} (o xRS 2.950.000 KM - 3%
YKYTAH TMIPUXOL: ... ..ottt e 94.396.000 KM - 100%

Cmpykmypa yKynHux npuxoda

B Energija iz sistema

O Ostali poslovni prihod O Usluge
O Ostali prihod o Sinci
0 Kamate VI. udinci
BEnergija iz sistema OUsluge aVl. ucinci OKamate OOstali prihod O Ostali poslovni prihod
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a [naH pacxoga MNpenyseha 3a 2017. roanHy

N
™
PebanaHc o
onuc 2014, 2017 E
I
=
1 2 3 4
| NOCNOBHU PACXOOU 87.603.000 89.950.648 103
1. HabaBHa BpujegHoCT npogarte pobe 49.729.000 52.388.648 105
2. TpowkoBu maTepujana 2.161.000 2.400.000 111
3. TpoLuk. 3apafa,HaKkHaZa 1 oCT. MMYHKU pacxoau (a+b) 21.896.000 22.312.000 102
a) 6pyTo 3apajge n HakHage 3apaga 20.896.000 21.196.000 101
©) ocTanu nNn4YHM pacxogm 1.000.000 1.116.000 112
4. TpoLUKOBM MPOUN3BOAHUX ycnyra 1.698.000 1.500.000 88
5. TpowlkoBu amopTusaLmje 1 pesepBucama 9.878.000 9.400.000 95
a) TpoLukoBM amopTusaumja 9.378.000 9.000.000 96
©) TpoLlkoBM pe3epBucaHa 500.000 400.000 80
6. HemaTepwjanHu TpoLLKOBM 1.266.000 1.200.000 95
7. Tpollkosu nopesa 696.000 550.000 79
8. TpowkoBu gonpuHoca 279.000 200.000 72
Il PMHAHCUJCKU PACXOOU 573.000 251.000 44
1. 3 ogHoca ca noBe3aHMM NpaBHUM fMumMma
2. Pacxogun kamaTta 571.000 250.000 44
3. HeraTuBHe KypcHe pasnuke 2.000 1.000 50
4. Pacxogm no OCHOBY BanyTHe Knaysyne
5. OcTtanu dunHaHcKjckn pacxoam
Il OCTAIIM PACXOOU 2.707.000 3.953.738 146
1. lN'yéuum no ocHoBy npogaje un pacxog. OC 582.000 0
2. ['ybuum no ocHoBY Npoaaje HEKPETHUHA
3. lN'ybuum no ocHOBY Npofaje u pacxoda CpeacrT.
4. l'yéuum no ocHoBy npopaaje cpeact. Obycras. [Nocnos..
5. lN'ybuum no ocHoBy npogaje yvewha n XOB
6. Nybvuym og npogaje matepujana (en. eHepruje) 10.000 0
7. MarskoBu 30.000 0
8. Pacxogu no OCHOBY 3alUTUTE Of pusuka
9. Pacxoau no ocHOBY MCMpaBKe M 0TMnMca NoTpaxuBatba 2.003.000 3.853.738 192
10. Pacxoam no ocHOBY pacxofoBara 3anunxa 1 marep. 82.000 100.000 122
IV PACXOOU (I+11+111+IV) 90.883.000 94.155.386 104
V PACXOOu o YCKINAHBUBAKLA BPUJEOH. UMOBUHE 0 0
VI PACXOOU NO OCHOBY NMPOMJEHE 0 0
l YKYNHU PACXOOMU (IV+V+VI) 90.883.000 94.155.386 104

41



EKOHOMCKO-®MHAHUCJKE ITPOJEKLHU]JE ITIJTAHA ITOCJIOBAbA 3a nepuog 2015-2017. roauna

YKynHu TpowukoBu npegyseha 3a 2017. roauHy cy 94,15 mun. KM. TpoLukoBu nocrnoBaka nnaHupaHu cy
Ha 6a3u Baxkeher KOHTHOr nNnaHa 1 y cknagy ca nocrojehom 6unaHcHOM LLEMOM.

MnaHnpaHe BenuuunHe cy cnepehe:

NOCJIOBHU PACXOON

o TpowkoBu MaTepujana 3a uspagy M TpoOLUKOBU oOcTanor martepujana nraHUpaHuM cy Ha
ocHoBy [NnaHa vHBecTMumMja, ogHocHo MNnaHa HabaBkn MaTepujana 3a peaoBHO U UHBECTULMOHO
oapxaBame. NnaH nHeectuumja 3a 2017. roanHy Hanasu ce y npunory oBor JOKYMeHTa.

0 TpowkKoBU ropuBa nraHMpaHu cy npema 40 caja OCTBApPEHUM KoNMdMHama 13 paHujux nepuoga
N y3 NPUMjEHY HOBUX TPXKULLIHUX LjeHa nponucaHmx CmjepHuuama 3a uspagy NnaHa nocnosama
3a nepuopg 2015-2017.rogunHa.

0 TpowKoBU eHepruje nnaHMpaHu Cy Ha OCHOBY BpyTo AMCTPMOYTUBHE MOTPOLIHE Koja Yy 2017.
roguHn npema EnektpoeHepretckom GunaHcy usHocn 830,52 GWh m Ha OcHOBY nnaHupaHe
umnjeHe 3a guctpubyuujy. Pacxog anctpubyumje 3a npeyseTy enekTpudHy eHeprujy yTepheH je oa
cTpaHe dupekuuje 3a komepuujanHe nocnose MX EPC-a.

0 TpowkoBu 3apaga, HakHaga 3apaga M ocCcTanM JIMYHU pacxogu MnaHupaHu cy npema
CwmjepHuuama EPC-a.

OcTanu nuyHn pacxoau (OTNpemMHuHe, jybunapHe Harpage, CTUMynaTMBHE OTMpPEMHUHe U AOp.)
nraHupaHu cy y cknagy ca KonekTvBHUM yroBOpoM, M Ha 6asn ocTBapeHe NpocjeyHe nnare.

o TpowkoBu npousBogHux ycnyra (MNTT u TpaHcnopTHe ycnyre, Tekyhe oapxaBake objekaTa,
onpeme, BO3una, UHBECTULMOHO ofpKaBake objekaTta, 3aKkynHWHe, CajMOoBU, Ornacu, KOMyHanHe
ycnyre, 3alTviTa Ha pafy) npoujeteHun cy Ha 6a3n octBapewa 3a 2014. roguHy. Npema lNnaHy
nocnosaka 0BU TpoLLUKOBU U3Hoce 1,50 mun. KM.

0 TpowkoBU amopTuU3auMje MNraHMpaHW Cy Ha OCHOBY rMpoLjeweHe BpujedHOCTU OCHOBHUX
cpeacTtaBa Ha gaH 31.12.2012. AMopTu3aumja ce obpadyyHaBa 3a CBako CpeAcTBO NOjeANHAYHO 1
y Cknagy ca npeocTtanvm XuUBOTHUM BUjEKOM cpefcTBa. 3a OCHOBHA CPeACTBa Koja ce mnaHupajy
HabaBMTK NpemMa nraHy MHBeCTMUMja y HapedHOM nepuody, obpayyH amopTusauuvje 3a cBaky
rpyny cpeicrasa nnaHupaH je npema npunagajyhoj amopTnsaumnoHoj CTonu.

0 HewmaTtepujanHu TpowkoBM (6e3 nmopesa M AonpuHoca) (penpeseHTauuja, ocurypame,
nraTHKW NPOMET) NNaHupaHu Ccy Yy CKnagy ca ocTBapeweM Tekyher nepuoga u y3
npetnoctaBky ga he y OKBMpPY MOjeAMHMX TPOLIKOBA Ycnen pauuoHarHujer HauvvHa
nocnosawa Aohu 4O CMakera HBUXOBOT N3HOCA.
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®UNHAHCUJCKUN PACXOA
Pacxoau kamata no KpeauTUMa nrnaHMpaHun cy Ha OCHOBY KamaTta 13 aHyuteTa eKCTepHUX KpeauTa.
OCTAJIN PACXOOM

Y 2017. roanHn nNnaHupaHa je ncnpaeka Ha NoTpaXxkunsakwMMa 3a eHeprujy n ycnyre 3a octasny noTpoLUHy
n gomahuHcTBa. Ycnen npomjeHe MefyHapooHMx payvyyHOBOACTBEHMX CTaHAap4da Aowrso je v o
npomjeHe pavyyHOBOACTBEHE MOMUTMKE Be3aHe 3a MCMpaBKy NoTpaXkMBakba Kynaua M3 kaTeropuje octana
notpowma. lMpumjereH je nepuoa npeko jegHe roguMHe 3a WUCNpaBKy Ha MNOTpaxuBawMMma, LITO je
Npoy3poKoBaro nopacTt OBUX TpollkoBa. WMcnpaska noTpaxusawa y 2017. roguHu npoujeweHa je y
n3Hocy og 3,85 mun. KM.

CTpykTypa nnaHupaHux yKynHux pacxoga 3a 2017. roguny

TPOLLKOBU HADABKE ENTEKTPUUHE EHEPIUIE ....vvveeeeeeeiiiiieeeeeeieieeeae e 52.388.000 - 56%
BpyTo 3apage, HakHage 1 ocTana NINYHA MPUMAHEA ......cevvvvrrrrereeeerereeeeeenss 22.312.000 - 24%
TpPOLUKOBKU MaTepujana, ropruBa N EHEPIUIE ........uueeeeeiiiereeeaaeeaiaiaeeaeeiiiiees 2.400.000 - 2%
TPOLUKOBU NMPOU3BOLHMX YCITYTA wevvvvrirrerieieieteeaassssssssnnnsnssnrssnrsnseereeeeeeeses 1.500.000 - 1%
AMOPTUBALMIA eeeeeeeeeees ittt er e e e eeaeaeae e e e s e as e s s s s s n b rreeeereraeaeaaeees 9.400.000 - 10%
HemaTtepujanHu TpoLKoBK ca Nopesnma U JONPUHOCUMA..............cceeeunenns 1.950.000 - 1%
DUHAHCUCKN PACKOMN . ..eveeeeeiaeaeeaae ettt e e e e eaaa e e e e e e e e e esae e annes 251.000 -

(@ oy =1 17 1 o =103 (o 1 PR 3.953.000 - 4%
YKYMTHU PACXOOMU: ...t e e 94.155.000 - 100%

Cmpykmypa yKyrnHux pacxoda

Energija

DEnergija
Plate
BPlate

OMaterijal
OProizvodne usluge

OAmortizacija

. B Nematerijalni troSkovi
Ostali rashod

BOstali rashod

Nematerijalni troskovi Materijal

Amortizacija Proizvodne usluge
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3. NMNAH PAOHE CHAIE 3a nepuopg 2015-2017. roguHa

CtBapaH 6poj

Bpoj pagHuka

Bpoj pagHuka

Bpoj pagHuka

Bbpoj pagHuka

pagHuKa Ha
KsanudukaumoHa naH npema npemMa lNnany | npema lNnady | npema lNnany
CTpyKTYypa 31.12.2013.r0 PebanaHcy 3a | nocnoBaka 3a | NocroBaka 3a | NocnoBaka 3a
UHe 2014. roguHy 2015. roguHy 2016. roguHy 2017. roguHy
1 2 3 4 5 6
[okTtop
Marucrap
BCC 190 193 193 193 193
BC 45 46 46 46 46
CCC 111 110 110 110 110
BK 236 246 246 246 246
KB 216 234 234 234 234
MK 30 30 30 30 30
HK 31 34 34 34 34
YKYNMHO 858 893 893 893 893
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4. IJTAH PACIIOQJEJIE JOBUTHU 3a nepuod 2015-2017. 200uHa

OctBapeHa gobut npema lNnaHy nocnosawa 3a 2015. roguHy y nsHocy og 783.442 KM (HakoH nopesa
Ha [oOwWT) Npeanaxe ce 3a pacnogjeny Ha cnegehu HaunH:

o 50% uagBaja ce y 3akoHcke pesepse [Npenyseha (cBe oo dhopmupara pesepsu y BucMHM 10%
OCHOBHOT KanuTana npegyseha wto nponsunasu us Ctatyta npegyseha),

o 10% pacnopehyje ce Ha goHauuje,

o 40% pobuTtu pacnopehyje ce Ha no3uunjy HepacnopeheHa ooouT.

OcTtBapeHa gobut npema lNnaHy nocnoBawa 3a 2016. roguHy y m3Hocy of 113.231 KM (HakoH nopesa
Ha [oOwWT) Npeanaxe ce 3a pacnogjeny Ha cnegehn HaunH:

0 50% u3gBaja ce y 3akoHcke pesepse lNpenyseha (cBe oo dopmupara pesepsu y BucMHM 10%
OCHOBHoOr kanutana npegyseha wTto npousunasun u3 Ctatyta npeayseha),

o 10% pacnopehyje ce Ha goHauuje,

a 40% pobutu pacnopefyje ce Ha no3uumnjy HepacnopeheHa JoouT.

OctBapeHa gobut npema lNnaHy nocnosawa 3a 2017. roguHy y nsHocy og 241.353 KM (HakoH nopesa
Ha [oOwWT) Npeanaxe ce 3a pacnogjeny Ha cnegehn HaunH:

o 50% uagBaja ce y 3akoHcke pesepse [Npenyseha (cBe oo dopmupara pesepsu y BucMHU 10%
OCHOBHOT KanuTana npegy3eha wro npousunasu uz Ctatyta npefyseha),

o 10% pacnopehyje ce Ha goHauuje,

o 40% gobuTtu pacnopehyje ce Ha no3uumnjy HepacnopeheHa ooouT.
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[1IJTAH UHBECTHULIHN]A
3a nepuoj 2015-2017. roauHa
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TPOroauvlkby NMNNAH MHBECTULIMJA 3A 2015 — 2017. TOAUHY

NU3rPAOHBLA
g TpadoctaHuue M3Bop omHaHcHpara
E; OyxuHa | YkynaH YkynaH 6poj Bnactuta
© | Pea. Mpexe 6po;j HOBUX cpencrtea/amo Yyewhe YKynHo
op. OBJEKAT (km) TC Wuctan. cHara (MVA) | npukibyyaka ptusaumja | Kpegutn | [JoHaumje | Opyrux (KM)
1 BH mpexa 19,32 444.500 0 50.000 0 494.500
2 HH mpexa 3,00 25.000 0 50.000 0 75.000
3 TpadocTaHuue 22 6,65 749.000 0 30.000 0 779.000
0 4 Kabnosu 4,10 142.000 30.000 0 0 172.000
§ 5 MexaHnzauuja 500.000 500.000 0 0 1.000.000
Hoswn
6 NPUKIbYYLN 300 322.500 322.500
7 Ocrtano 1.652.179 | 3.000.000 4.652.179
YKynHo 3.835.179 | 3.530.000 130.000 0 7.495.179
1 BH mpexa 22,34 527.000 0 50.000 0 577.000
2 HH mpexa 0,00 0 0 0 0 0
3 TpadoctaHuue 18 4,00 473.000 0 30.000 0 503.000
© 4 Kabnosu 2,80 143.000 0 0 0 143.000
§ 5 MexaHusaumja 500.000 500.000 0 0 1.000.000
Hosu
6 NPUKIbY4YLN 300 310.000 0 0 0 310.000
7 Ocrtano 974.286 | 1.500.000 0 0 2.474.286
YKynHo 2.927.286 | 2.000.000 80.000 0 5.007.286
1 BH mpexa 11,80 329.500 0 0 0 329.500
2 HH mpexa 0,00 0 0 0 0 0
3 TpadoctaHuue 17 4,38 516.000 0 0 0 516.000
~ 4 Kabnosu 5,30 257.000 0 0 0 257.000
g 5 MexaHnzauuja 700.000 0 0 0 700.000
o Hosu
6 NPUKIbY4YLN 300 310.000 0 0 0 310.000
7 Ocrtano 353.000 | 1.000.000 0 0 1.353.000
YKynHo 2.465.500 | 1.000.000 0 0 3.465.500
YKYINHO 9.227.965 | 6.530.000 210.000 0| 15.967.965

TPOroavilkbu NNAH MUHBECTULIMJA 3A 2015 — 2017. FOANHY

47




EKOHOMCKO-®WHAHUCJKE MPOJEKLUJE [TJTAHA TIOCJIOBAIA 3a nepuoj 2015-2017. roauna

CAHALMJA
g TpadoctaHuue M3Bop omHaHcHpara
E OyxuHa | YkynaH Bnactuta
S | Pea. Mpexe 6po;j YkynaH 6poj | cpepctea/amo Yyewhe YKynHo
op. OBJEKAT (km) TC Muctan. cHara (MVA) | pek. NpuKsb. ptusaumja | Kpegutn | [JoHaumje | Opyrux (KM)
1 BH mpexa 75,80 952.400 500.000 0 0 1.452.400
2 HH mpexa 220,00 1.100.000 | 1.000.000 0 0 2.100.000
3 TpadoctaHuue 52 3,92 249.200 0 0 0 249.200
0 4 Kabnosu 30.000 0 0 0 30.000
g 5 | Mexanusauuja 0 0 0 0 0
~ PekoH. noctojeh.
6 NPUKIb. 1700 500.000 500.000
7 Ocrtano 355.000 355.000
YKynHo 3.186.600 | 1.500.000 0 0 4.686.600
1 BH mpexa 54,10 977.000 500.000 0 0 1.477.000
2 HH mpexa 300,00 1.300.000 | 2.000.000 0 0 3.300.000
3 TpadoctaHuue 3 0,36 32.000 0 0 0 32.000
- 4 Kabnosu 0 0 0 0 0
g 5 | Mexannsauuja 0 0 0 0 0
~ PekoH. noctojen.
6 NPUKIb. 1700 500.000 0 0 0 500.000
7 Ocrano 255.000 0 0 0 255.000
YKynHo 3.064.000 | 2.500.000 0 0 5.564.000
1 BH mpexa 60,20 1.232.000 500.000 0 0 1.732.000
2 HH mpexa 200,00 1.000.000 | 1.000.000 0 0 2.000.000
3 TpadpocTaHuue 2 0,26 20.000 0 0 0 20.000
S |4 | Kabnosu 0 0 0 0 0
N 5 MexaHusaumja 0 0 0 0 0
PekoH. nocTojeh.
6 NPVKIb. 1700 500.000 0 0 0 500.000
7 Ocrtano 235.000 0 0 0 235.000
YKynHo 2.987.000 | 1.500.000 0 0 4.487.000
YKYINHO 9.237.600 | 5.500.000 0 0| 14.737.600




