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YBOAHA PASMATPAHA

AKTMBHOCTM Ha u3pagm lNnaHa nocnoeawa 3a 2019. roguHy oTtno4vene cy y HoBembpy 2018.
roauHe, kaga je MX "EnektponpuBpegna Peny6nuke Cpncke" MI1 a.n. Tpebunwe poctaBuo
CwmjepHuue 3a uspagy roguvilker nraHa nocrioBawa 3a 2019. roganHy 1M Tporogulikser nnaHa
nocnoBana 3a nepuog 2019-2021. roguHa.

CwmjepHuue cy cauymMhiseHe Ha OCHOBY MNaHUpaHe Npou3BOLH-E eNiekTpu4He eHepruje, KynosuHe
N npoaaje y enekTpoeHepreTcknm GunaHcmma yceojeHnm og ctpaHe Bnage PC kao CkynwtuHe
akumoHapa.

TexHunykn grno CmjepHuLa cagpxu:

O6um npeyseTe eHepryje ca NPEHOCHE Mpexe,

MnaHmpaHn 06M NPon3BOAHE ENEKTPUYHE EHeprnje MUHWN enekTpaHa,
Mpey3nmare 13 Apyrnx cuctema no yrosopuma,

MnaHupaHe gucTpnbyTnBHe ryoutke,

MnaHnpaHy HETO ANCTPUOYTUBHY NOTPOLLHSY,

lMnaHMpaHy BNacTUTy NOTPOLLHSY,

lMnaHMpaHe KonmMynHe ropuea.

EkoHomckn ano CmjepHuMUa cavmhseH je Ha OCHOBY TapudHUX CcTaBoBa yTBphHeHux of cTtpaHe
PerynatopHe komucuje 3a eHepretuky Penybnuke Cpncke (PEPC), Tapude [dpxaBHe
enekTpoeHepreTcke perynatopHe komucunje (QEPK) 1 HOC — HesaBucHu onepatop cuctema y
BuX, TPXMWHMX LMjeHa eHepreHaTa M AOCTUrHYTOr HMBOa uujeHe paga. CmjepHuue npatwm
TepMuH nnaH, KojuM Cy npeuusmpaHe akTMBHOCTW Ha M3pagu nnaHoBa, yTBpheHu Hocumoum
aKTUBHOCTU UM poKoBWM 3a nposBohewe npensuheHnx akTUBHOCTU Ha u3pagu nnaHcKor
OOKyMeHTa.

MHBecTMunoHn amo CMjepHI/ILI,a cagpXn OCHOBE 3a nnaHupawe peanHux VIHBeCTVILl,I/Ija n
HBUXOBUX I'IOjeD,I/IHa‘-IHVIX n3Bopa.

Oupekunja 3a komepuujanHe nocrose MX EPC-a je y cBpxy uspage lNnaHa nocnoBawa 3a
2019. rognHy obpadyHana u3Hoce npuxofda Of NpPOu3BEAEHE eHepruje, M3Hoce npuxona
enekTpoancTpmbyTmBHum npegysehvma 3a npeHeLleHy eHeprujy Ha aucTpubyTMBHOM HUBOY,
M3HOCe pacxoda 3a NnpeyseTy enekTpuuHy eHeprujy, kao v npunagajyhe pacxoge onwTux u
3ajegHudkmx nocrnoea 3a MX EPC koje cHoce cBa 3aBucHa npefyseha. Takohe, OQupekunja 3a
komepuujanHe nocrnose MX EPC-a 3a notpebe uspaga lNnaHa nocnosawa 3a 2019. roguHy,
obpayyHana je n u3Hoc HakHage 3a obHOBIbUBE M3BOPE U ebmkacHy koreHepauumjy Kojy he Ham
cBakor Mjeceua daktypucatn OnepaTop cuMcTtemMa nogctuuamAa.

OcTane craBke npuxoda W pacxoga NnaHMpaHe cy Ha OCHOBY HopMaTuMBa npegyseha,
TPEHO0BA M OYEKMBAHMX NPOMjeHa.

MnaH nocrnoBawa 3a 2019. roauHy cagpxu cBe enemMeHTe npornucaHe 3aKOHOM O jaBHUM
npegysehMma n NpoBOAM Ce MO 3aKOHCKM NponucaHoj npouenypu. M3papa duHaHcujckor
awvjena MNnaHa nocnoeawa y cknagy je ca MefyHapogHum pavyyHOBOACTBEHUM CTaHOapavMma u
npasunumMa u npoueagypama pavyyHoBOACTBEHOT U (PMHAHCKjCKOr NOCIOBaka 1 N3BjeLuTaBamba.



HakoH pasmaTpaka koHconugoBaHor [1naHa nocrnoBawa of cTpaHe Ynpase MjewwoButor
XonguHra "Enexktponpuepega PC" cnujean pasmatpake nnaHoBa of cTtpaHe Koneruja
anpekTopa, Ogbopa 3a pesusunjy n HagsopHor ogbopa MX. Bnaga PC y dyHkumju CkynwtnHe
akuumoHapa ycBaja naH nocnosaka 1M TakaB gocTaBiba 3aBmMcHUM npenysehmuma. Cea 3aBucHa
npegyseha, y cknagy ca TepmuH nnaHoMm, Tpeba pQa ycknage CBoOje nnaHoBe ca
KoHconuaoBaHum [MnaHom nocnosawa MX EPC wn wncte pocrtaBe CBOjUM opraHMma Ha
ycBajame.

3a nepuoa 3a koju je ycBojeH, NnaH nocnosawa npeacrtaBiba OCHOB NMOCMOBHUX aKTUBHOCTU
npeayseha. MspaxeH y pvHaHCKjCKMM BENMYMHAMa nojeaMHavyHMX CTaBku npuxoga u pacxoaa,
omoryhaBa pegoBHO npahewe U KOHTPOSY yYMHaKka Ha CBUM pPeieBaHTHUM HMBOMMA Y OOHOCY
Ha 3agaTte BENMYMHE M OLjeHy YCNjeLHOCTN pada MeHaLMeHTa.

CactaeHu gujenoswu NnaHa nocnoeamwa 3a 2019. roguHy cy:

Mjepe 3a ocTBapere nnaHMpaHux pesynraTa,

EnektpoeHepreTtckn 6unaHc 3a 2019. roguny,

ExkoHoMcKko-hnHaHcujcke npojekunje NMnana nocnoeaksa 3a 2019. roguny,
lMnaH nHBecTuumja 3a 2019. rognHy.

Pu3numn nocnoBama y KOHTEKCTY ocTBapeha lNnaHa nocnoBamwa

3EANM ,Enektpo-BujerbuHa“ a.n. bujerbnHa nocriyje y OKpyXewy Yy KOM Ajenyjy pasnuyuTu
dhakTopn Koju Mory yTmuaTu Ha peanusaumnjy nnaHmpaHux senuynHa. aeHtndmkosate puamnka
N CUrHanusvpawe y KOjUM acrnekTuma je Hajseha W3NOXeHOCT pusuKy AeduHule ce Kpo3
Hag3op nyTem ogjerberwsa MIHTepHe peBusnje n Ogbopa 3a peBusnjy. Ynpasrbake pusnumma
YCMjepeHo je Ka MUHUMMU3Mpawy MoTeHUuMjanHux HeratmBHUX yTuuaja Ha dQUHaHCKjCKy
cTtabunHocT n nocrnosawe [pyLiTea.

Ha ocHoBy lNoguwkwux cTyaunja pusunka ogjerbewa WHTepHe peBuaunje, youeHu cy crbepehu
pU3NLN:

o  Puanum ns domHaHCHjCKUX akTUBHOCTU

o Puanum n3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM,

e  Pusnum n3 NnoCnoBHUX aKTUBHOCTM.

CBaku og HaBeaeHux pur3uKa y pa3J'II/I‘-II/1TOj Mjepm n O6I/1My yTn4ye Ha oCTBapeH€e nnaHnpaHux
BeJrnM4ynHa.

Punanum u3 domHaHcujcke akTMBHOCTU MOEHTUMPUKOBAHM CYy Y OMEHY edunKacHOr n edpeKkTUBHOr
Kopuwhera KpeaMTHUX CpeacTaBa, Hannarte noTpaxveara U cTBapamwy obaBesa.

OCHOBHU (PMHaHCKjCKM pU3nLMK Cy:
Pusuk og npomjeHe kamaTHUX ctona

Pn3uk og npomjeHe Kypca cTpaHux Banyta
Pusuk og npomjeHe unjeHa kanutana
Puauk og npomjeHe LnjeHe npoussoaa
Pwu3uk nukBngHocTn

Pusuk Hannate noTpaxusama

o gk whE



Mpunukom wm3page [MnaHa nocnoBaka Ha MpoujeHy npuxoda W pacxoga, Te nraHupaHux
cpeacTasa M U3Bopa cpefcrtaBa yTudy y BENvKOj Mjepu rnocneaxa ABa HaBedeHa prHaHcujcka
pu3rka, OOK je yTuuaj ocTanux 3aHemaprbus.

Puanum 13 MHBECTULMOHNX aKTUBHOCTU UOEHTUAMKOBAHM CY Y AOMEHY edorMKacHOr Kopuwhera
N ynpaerbaka OCHOBHMM CpeacTBUMA, 3anuxama, Kao U huxoBum bnaroBpemeHnm HabaBkama
n ogpxaBamy.

Y yKynHoj BpujegHocTu [pywiTBa 3Ha4vajaH je yamo U BpujeOHOCT HEeKpeTHUHa, MocTpojera U
onpewme.

Ha BucuHy TpowkoBa kKoju ce mory jaButn y 2019. roguHn ytudy eduKacHOCT KopulTea
OCHOBHUX cpefcTaBa, Te ofpxaBawe MCTUX. Bucok HMBO pusmka maeHTUUKOBaH je u y
AOMeHy ynpaBrbawa 3anuxama. AQekBaTHOM NPOLjeHOM W ONTUMAanHWM HMBOOM HabaBku
3anuxa moryhe je cMawuUTU pU3MK o4 TEXHWYKE 3acTapjenocTy 3anuxa U cTBapaha edekra
,Haromvnasawa"“ 3anunxa.

Kaga roBopumo o lNnaHy uHBecTuumja, MOEHTUUKOBaAHU CY pU3ULM KOoju Mory npouctehu us
Ayror nepvoga npunpeme u ycBajawa [1naHa uHBecCTMUMja, agMUHUCTPATMBHUX Npunpema
came WHBecTUUMje (Oo3Bona, caTnacHOCTW, pjellewa UTA.), u3rpagkwe, Haasopa, Bohena
OOKyMeHTauuje o rpahemny, obe3behera noTpebHMx cpeacTaBa u maTepujana 3a pag.

Puanum M3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTU WOEHTU(UKOBAHM Cy Yy [OOMEHY TPOLIKOBa, MNpuxoaa,
NOTPOLLH-E N OCTBapeH-a rybutaka, o4HOCHO AobGUTaKka NocnoBHE akTMBHOCTM.

Ha pesynTtat nocnoBawa HeratTMBHO MOXe YyTuuaTW pacT TPOLIKOBa MNPOU3BOOHWX Ycryra
(Hapo4MTO NoLUTaHCKUX ycnyra v TPOLUKOBA pefoBHOr ofpxaBawa), nosehawe amopTtusauuje
ycrbeq nnaHupaHe WHBECTUMLUMOHEe u3pragwe, nosehawe TpolwkoBa Kamarta. Ha ocTteBapeH
NpUXo4 HeraTMBHO MOXEe yTuUaTM WU javake KOHKypeHumje y cHabaujeBawy oa 01.01.2016.
rogunHe.

AHanusom un npahewem ocTBapewa [lnaHa nocrnoBawa yTuUa] OBUX pU3MKa MOXe ce
HeyTpanusoBaTw.



MJEPE
3EAIT"EJIEKTPO-BUJE/bUHA" a.z.
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3a 2019. roauny



Y umrby octBapewa [1lnaHa nocnosawa 3a 2019. roguHy, Ynpaea Mjewosutor XonguHra
npegnaxe Mjepe, Koje cy, Npuje cBera, 3acHOBaHe Ha CTarHOj aHanusu BnactuTe cuTyauuje,
OLHOCHO BNacTUTMX MOryhAHOCTM Yy OKBUPY KOjUX CE Mjepe MOry NpOBECTMW.

Mpn peduHucawy Mjepa OCHOBHM NPUHUMN je ga wucte Oyay: KOHKpEeTHe, ca jacHo
nocTaBrbeEHMM UurbeM, ca 6p3vm gejctBom M nposoauee. [MpuopuTeT y oBOM nepuogy je
CTBapak-€ ycfoBa 3a OTBapah-e TPXMULUTa efieKTpUYHE eHepruje u npumjeHa Oupektnea EY y
CKknagy ca YroBopoM O OCHMBaKY eHepreTcke 3ajegHuue jyrouctodHe Espone.

Mjepe obyxBaTajy cBe cermMeHTe nocrioBawa, C TMM Aa ce Tpeba BoguTU padyHa pa ce
CYLUTVMHCKM HE HapyLUM TPXMLLHM KOHLENT NpuBpehrBakba kao OCHOBE EKOHOMCKOI cUcTeMa.

MJEPE
3A OCTBAPEHE MMAHUPAHUX PE3YJITATA

- 3a notpebe oTBapaka TPXULITA eNeKTpPUYHEe eHeprvje un ycknahmBakwa nocnoBakwa ca
obaBe3ama npeyseTum MehyHapogHUM crnopa3ymuma, NoTpebHO je u3BpLnTM opraHu3aumoHe
npomjeHe y Mijewosutom Xonaudry ,EPC”, umajyhu y Bugy Ttpehunaket nponuca EY wus
obnactu eHepreTMke M HoBa 3aKOHCKa pjellewa. ¥ ToMm cmucny, bocHa n XepuerosuHa je
notnucyjyhu Cnopasym o ctabunusaumju n npuapyxueamy ca EBponckom 3ajeqHuLoM, Y YnaHy
70. npusHana BaXHOCT ycknahuBaha nocrtojeher 3akoHogaBcTBa bocHe n XepueroBuHe ca
3aKoHo4aBCTBOM 3ajefHuuUe, Kao M HeroBor egukacHor nposohewa. Camum TuMm, BocHa u
XepueroBnHa ce obaBesana nocteneHo YycknahuBatu cBoje noctojehe 3akoHe n Gyayhe
3aKOHOL4ABCTBO C MpaBHOM TEKOBMHOM (aquius) 3ajegHuue. Ta capagwa je 3acHoBaHa Ha
YroBopy 0 OCHuBawy eHepreTcke 3ajegHuue (,CnyxbeHu rnacHuk buX — MehyHapogHu
yrosopu”, 6poj 9/06), Te je HeoNxo4HO Aa ce pa3Buja C UUrbeM NOCTeNeHOr MHTerpucamwa bocHe
1 XepueroBunHe y eBporcka eHepreTcka TpXULLITA.

Ha Konerunjy aupekropa MX ,EPC“-a ogpxxaHom gaHa 26.11.2018. roanHe, npeacTtaBrbeHn Cy
MOZEeNU Be3aHM 3a obaBrbatbe [AjenaTtHOCTM Npou3BoAre, cHabaujeBarwba M gucTpubyuuje
eneKkTpuyHe eHepruje, ca nocebHUM OCBPTOM Ha nuUTawa CcHabavjeBawa enekTPU4HOM
eHeprnjom, npeHoca noTpaxuBawa Ca cafjalmwux AMCcTpubyTMBHUX npenyseha Ha 6yayhe
npeaysehe 3a cHabaunjeBawe eneKTpUYHOM EHEprujoMm, KpeauTHa 3agyXerwa ANCTPUOYTUBHUX
npenyseha, Kao n ncnnaTte HecarnacHux akuMoHapa.

3a ucnywewe HaBegeHux obaBesa HeonxogHo je npunarofasawe opraHusauunje MX ,EPC-a”,
y3 nocebaH akueHaT Ha OABajake [AjenaTHoCTU cHabauwjeBawa Yy OAHOCY Ha AjenaTHocT
ancTpnbyuuje enexkTpuyHe eHepruje.

Mpunukom ogpehmBawwa Mogena moryhe peopraHusaumje enekTpoanctpubyumja nocebHo je
notpebHO MmatM y Buay Aa ce Mmopajy ucnyHutn obasese gedpuHucaHe [dupektnsom EY
2009/72, Ypenbom 714/2009 v [OupektvBom 2005/89, kao v aHanudy nocrtojeher npasHoOr
okBupa y Penybnuum Cpnckoj peneBaHTHOr 3a CTaTyC eNneKkTpoeHepreTckux cybjekata, Te
3akoHuma o npeHocy Perynatopy n OnepaTopy cuctema enektpuyHe eHepruje y buX, 3akoHa o
eHepretmum PC

3akoH 0 enekTpunyHoj eHeprunju y PC, 3akoHa o EnektpoeHepreTtckoj ecmkacHocTu, 3akoHa O
OBOHOB/BMBMM M3BOPUMA €eHeprnje M edukacHoj koreHepauumju. Tum 3a crnpoBohewe OBUX
akTMBHocTU Tpeba aoa koopanHupa ca BehdopmupaHum Tumom npy MmuHucTapcTesy nHaycTpuje,
eHepreTuke 1 pygapcraa.

Hocunay aktnBHocTu: YnpaBa npeny3eha
Pok: 2019. NloguHa



- Y nnaHckom nepuody je noTpebHO WHTEeH3MBMpaTU WMHBECTULMOHE aKTUBHOCTU Y CBUM
anctpmbytmBHuMm npegysehmma, Kako Ha uW3rpagkyM HOBE U PEKOHCTPYKUMjU nocTojehe
eneKkTpoanCTpubyT1BHE Mpexe 1 TpadocTaHuua ca unrbem nogm3ama HMBOa Noy3aaHoCTU M
NMOroHCKe CMPEMHOCTU, Tako U Ha ypeherwy MjepHUX MjecTa u ycnoctaerbaky AMM cuctema, Te
HabaBUM MexaHu3aumje K onpeme HeonxogHe 3a Wu3BpLaBakbe pPefOBHUX aKTUBHOCTMU.
MNoausarwe HMBOA MHBECTULUMjA Y AUPEKTHO] je (DYHKLMjM CMarbera AUCTpubyTmMBHMX rybutaka,
Te nogusara HMBOa KBanuTeTa ycryre cHabavjeBama Kpajiux Kynaua enekTpudHe eHepruje.

Hocunay aktuBHOCTU: YnpaBa npeay3seha
Pok: KOHTUHYUpaHoO

- TpoBohewe oppeheHnx nnaHupaHuX akTMBHOCTU Yy OKBUPY cucteMa Enektponpuspene
Penybnnke Cpncke y uwby edwukacHujer paga W yHanpehewa nocrnoBawa, V3
OocaBpeMeHaBar-e NPON3BOAHUX U AUCTPUOYTUBHMX KanaunuTeTa;

Hocunay aktuBHocTtu: HapsopHu opbop, OaGop 3a peBusnjy m YnpaBa npepy3seha
POK: KOHTUHYMpaHO

- Y nnaHcKkoMm nepuoay je HeonxodHo carnegaTtun ctawe y T cektopy y CBMM OUCTPUOYTUBHUM
npeaysehmma y yHKumjn ngeHtndmkoBarba notpeba 3a pasBojeM MHGPOPMaLNOHOr cuctema.
MoTpeby 3a OBUM aKTMBHOCTMMA HAMETHYNW Cy TPXWLLHW YCNOBM MOCMOBakwa Yy cknagy ca
KOjuMa je HeonxodHO ocnocobrbaBamwe AncTpubyTepa Aa y 3agatMM poKoBMMa M NPOMUCaHOM
dopmaTty pasmjerbyje nogaTtke ca OCTanMm yvyecHuumma, nocebHo mmajyhu y Buay noctynak
npomjeHe cHabajeBava.

Hocunay aktuBHoCcTU: YnpaBa npegy3eha
Pok: kpaj 2019. N'oauHe

- JocrbeaHo nMmnnemeHTMpaT JeAMHCTBEHN ONepaTMBHM MiaH 3a CMakbeHe ANCTPUOYTUBHUX
rybvtaka ¢ UMrbeM CMakera OUCTPUOYTUBHUX rybuTaka Ha nnaHupaHu HuBo of 10,84% 3a
2019. roguHy, kako 61 ce oapkao TPeHA HWUXOBOr BULUErOAULLH-Er KOHTUHYMpaHOr naga u
cBONEeHa Ha TEXHUYKN NMPUXBATIbUB HUBO.

Hocunay aktnBHocTu: Ynpase npegy3eha
Pok: KOHTUHYUpaHO

- AHanusnpaTtu n pasmMoTpuTh (Ha CKynwTMHamMa akumoHapa) HeONXOA4HOCT ucnnarte AoHauuja
n3 norespheHe AobuTtu npenyseha, HakoOH M3fBajakba Yy 3aKOHCKE pes3epBe M cTaTyTapHe wu
BPLWWTU npeTBapawe [obutn y kanutan npegyseha, oOHOCHO NpPUOPUTETHO 3a nokpuhe
akymynupaHor rybutka ykonuko 31 nma HenokpveeHu rybutak n3 paHujux roguHa;

Hocunay akTuBHoCcTU: YnpaBa npegy3eha
Pok: HakoH ycBajakba M3BjewTaja HesaBucHor peBu3opa cpuHaHCUMjCKMXU3BjewwTaja o
nocnoBawy 3E[IN “Enektpo-BujerbuHa“ a.a. bujersuHa.



- PecTtpukTrBHO ce ogHocuTM npeMa Byayhem KpeauTHOM 3agyKewy;

Hocunay aktTuBHocTU: YnpaBa npegy3eha
PoOK: KOHTUHYMpaHO

O6e36jeantn npoBohere CBUX pacnosiokmMBMX Mjepa C LUMIbEM OCTBapeha NOTMyHe HannaTte
noTpaxkmsara no UCMOCTaBIbEHMM padyHUMa 3a yTpolleHy enektpuyHy eHeprunjy (100%),Te
npahewe peanusaumje 3akibydyeHUX yroeopa O pernporpamy ayra Kpajwbux Kynaua uis padujer
nepvoga ¢ uirbem ocTBapeha NoTnyHe Hanmarte NnoTpaxueaka Koja cy huma obyxBaheHa;

Hocunay aktTuBHocTU: YnpaBse npegy3eha
POK: KOHTUHYMpaHO

- PaumoHnanHo pacnonarat™™ WMOBWHOM, YTBPOUTU HEKYPEHTHE 3anuxe, Kao M CTapOCHY
CTPYKTYpYy 3anuxa. [llpeunsHo npatutnm LOOKYMEHTauujy Koja TadHo YTBphyje yrpagky Ha
WHTEPBEHTHUM MO3uUKWjama 1 NoBpaTt 3amMujeeHnX gujenosa. YBecTu MHOPMaLNOHN CUCTEM
y cknaguwre, 36or gobujarba TadHe, cBeobyxBaTHe u GnaroBpemeHe MHdoOpMaLmje O CTakby
pobe y cknagnwTy. M3BpwunTK nNpoaajy 3acTtapjenux 3anuxa pobe n OCHOBHWUX cpefcTaBa Koja
HUCY y dOYHKUMjWU 1 TOje EKOHOMCKM HYje onpaBaaHo ocrnocobrbaBat UCTE;

Hocunay aktnBHocTtu: Ynpase cBux 3I1
Pok: KOHTUHYMpaHoO

- TnaTte 3anocneHux u octana nNMyHa Npumara peanHo nnaHMpaTu y cknagy ca KonektmeHum
yroBopom pagHuka MX ,Enektponpuspene PC“. CxogHo npenopyun HesaBucHoOr pesun3opa,
notpebHa je peanunsaumja jeANHCTBEHOr cohTBEpPA 3a NnaTy y ceum npegysehmuva MX“EPC*.

Hocunay aktnBHocTU: YnpaBa npegy3eha
POK: KOHTUHYMpaHO

- [pekoBpeMeHe W WHTEPBEHTHE caTe CBECTW Ha HEeOoNxodHe 3a opjpXaBawe penoBHE
npoun3BoAHEe U AUCTpMbYUMje. EnMmmnHucaTi npekoBpeMenn pag y agMUHUCTpaumju;

Hocunay aktuBHocTU: YnpaBa npegy3eha
Pok: KOHTUHYyMpaHo

- [Mpunukom 3anowsbaBawa HOBMX pagHuka nowtoBahe ce 3akrbyvyak Bnage PC
6poj 04/1-012-2-825/15 opg 23.04.2015. rognHe (npujem HOBUX pagHuKa Bpnhe ce NCKIbYYnBo
npema notpebama obaBrbatba OCHOBHE JjenaTHOCTU npegy3eha, a y3 KoHcynTauuwje ca
pecopHM MuHUcTapcTBoM M Bnagom PC). 3anowrbaBawe pagHuka Ha ogpeheHo Bpujeme,
Koje 3HaudajHO onTepehyje TPOLUKOBE MOCnoBaka, CBECTU Ha HeornxoaH MUHUMYM U O CBUM
npomMjeHama no OBOM NUTaky TPaXUTU NPEeTXOAHY carfacHOCT.



Hocunay aktTuBHocTU: YnpaBa npegy3eha
PoOK: KOHTUHYMpaHO

- Y nnaHckoM nepuvody MOKyLlaTM CMawWUTM TPOLLIKOBE penpeseHTauunje, TpOoLLKoBe
cnyxGeHnx nyToBawa, aHraxoBawa 3anocrneHMx Ha ogpeheHo Bpujeme UM Mo
YyroBopy O fdjeny, TPOLLUKOBE KaHuenapwujcKor matepujana, ceMmHapa U KypceBa, kopuwhere
cnyx6eHnx TenedoHa, Te ocTane TPOLLKOBE KOju HUCY OAUPEKTHO BE3aHu 3a AjenaTHOCT;

Hocunay aktTuBHocTU: YnpaBa npegy3eha
Pok: KOHTUHYMpaHo

- AHraxxoBarwe Tpehux nuua BpLIMTM CaMo 3a OHe NOBpPEMEHe U NpMBPEMEHE MOCMOoBE, Kao U
NoCcnoBe Koju ce CBpCTaBajy Yy ayTopcka Ajena u crnyHe rnocrioBe 3a Koje HEMamo BRnacTtute
pecypce 1 3Hama;

Hocunay aktuBHocTU: YnpaBa npeay3eha
PoK: KOHTUHYMpaHo

CmamunTu n3gaTtke Ha npyxake ycnyra Kopuctehu concrtBeHe pecypce, Kako JbyAcKe Tako U
mMartepujanHe;

Hocunay aktnBHocTu: YnpaBa npegy3eha
POK: KOHTUHYMpaAHO

- WsBpwutn aHanu3dy nnahakwa HakHaga uJrnaHoBUMMa  CBMX  pagHMX  Tujena u
KOMUCHja Te U3BpLUMTK Npunarohasakwe TUX HaKHa4a EKOHOMCKOj cuTyaumju;

Hocunay aktnBHocTU: YnpaBa npegy3eha
POK: KOHTUHYMpaHO

- Habaeke Bpwutn y cknagy ca 3akoHOM O jaBHUM HabaBkama (Cnyx6eHn [nacHuk
BuX ©6poj 39 opg 19.05.2014. roauHe), NOA3AKOHCKMM W MHTEPHUM akTuma npenyseha;
- MogHocuroum 3axTjeBa 3a HabaBKy Ay>KHW Cy Aa BoAe payvyHa Aa NnogHoce 3axTjeBe 3a Habasky
GnaroBpemeHo, Boaehu payyHa O CTawy 3anvMxa W npennoXxeHoM MoCTynky HabaBke u
NponmncaHMM PoOKOBMMA 3a H-EroBy peanusauujy, kKako 6u ce 006e306ujeguno KOHTUHYMpaHo
cHabgjeBare pobama, ycnyrama u pagoBumMa, y3 HajHUXKe TPOLLKOBE;

- [ogHocmoum 3axTjeBa 3a HabaBky QnOyXKHM Cy Q[a ofpefe TexHudke cTaHgapae
koje Tpebajy ucnywasatu cpeactea — pobe / ycnyre / pagosu, geduHUCaTU KONMYMHe U Aatu
OCHOBHE W MUWHUMAariHe TEeXHUYKEe KapakTepuctuke cpegcraBsa — poba / ycnyra / pagoBa, y
CKnagy ca ycBoOjeHUMM cTaHgapavma — nonutukom MjewosuTtor XonauHra ,Enekrponpuspena
Peny6nunke Cpncke®;
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- MopgHocuoum 3axTjeBa 3a HabaBKy AyXHM Cy Aa pasmoTpe MoryhHOCTU 3ajegHuUdKe jaBHE
HabaBke, kako 6u ce 06e36jeanno cMamerwe LUMjeHa, O4HOCHO YKYNMHO CMakeHe TPOLUKOBa U
06e36jeqmno eukacHuje n ekoHoMu4HMje nposohere nocTynaka Habaekn Ha HMBoOY MaTunyHor
npegyseha n Mjewwosutor Xongunra ,Enekrponpuepena Penybnvke Cpncke;

- lNpuje poHowena oanyke O MNOKpPeTawy MOCTynka jaBHe HabaBke 06aBE3HO W3BPLUMTU
npoBjepy npouujereHe Bpuje4HOCTU HabaBke;

- 3a umjeHe cBunx b6epsaHckux poba ob6aBe3HO y TeHAEPCKE AOKYyMEHTEe aedmHmucaTn npaBunuma
O NPOMjEeHIBUBOCTU LNjeHe;

- [logHocuoum 3axTjea 3a HabaBky M [Oupekuuja 3a KomepuujanHe MOCoBe
AYXHW Cy Aa npaTe peanusauujy 3akibydeHux yroBopa, nocebHO ca acnekTakBaHTuTeTa
KBanuTeTa WCMNopyke yroBopeHux poba, m3BpLuewa ycryra vnv pagosa, GrnaroBpeMeHOCTU
ncnopyke/msspLuerwa npegmeTa yroBopa, NpUMjeHe YroBOPEeHUX UuujeHa, Te pobasrbadvy
OOCTaBUTU NMMcaHe OMOMeHe WM MPeasIoKUTU MPUMjeHY YrOBOPHWUX Ka3HW, akTuBMpare LaTux
rapaHumnja n npuMmjeHy apyrux MHCTpymeHaTta pagum 3awTtute uHTepeca Mjewosutor XonanHra
~Enekrtponpmepena Penybnuke Cpncke*.

Hocunauy aktuBHoctu: HapsopHum opbopuma, Op6opuma 3a peBu3vjy U YnpaBa
npeayseha
Pok: KOHTUHYMpaHo

- [Mpuctynutn wumnnemeHTauuju cuctema UHAHCUCKOr ynpaBrbawa W KOHTpone Yy
cknagy ca ogpebama 3akoHa O CUCTEMY MHTEPHUX (PMHAHCUKjCKMX KOHTPOMA Y jaBHOM CEKTOPY
PC (Cn. rnacHuk 6poj 91/16), koju obyxsaTta cBe BpCTe npoueca, nonutyka n npoueaypa Koje
Ce KopucTe Yy oOpraHusaumju Koa puHaHCKjCKOr nraHupara, W3BplLUaBaka, KOHTpore u
usgjewTaBakba Yy ob6nactm CcTpaTewkux, NPOrpaMmckKMx W  onepaTUBHUX  aKTUBHOCTU
opraHusauuvje. ®uUHaHCKUjCKO YyrpaBrbake W KOHTpore, ce Takohje ogHoCM UM Ha cBe
HedhMHaHCM|jCKe Mpouece M aKTMBHOCTW Yy MOcroBakwy opraHu3auuja. CBM 3anocneHun cy
OAroBOpPHU 3a cripoBohewe cuctemMa puHaHCKMjCKOr ynpaBrbaka W KOHTpoMa Yy cKragy ca
YCMNOCTaBIibEHM LUIbEBUMA OpraHusaumje u nocrioBHUM npouecuma. OBUM cuctemom ce,
ynpasreajyhu pusmumma, obesbjehyje pasymHa yBjepeHOCT fa he ce y ocTBapuBamwy LUIbEBa
cybjekTa, cpeacTBa KOPUCTUTU 3aKOHUTO, EKOHOMUYHO, EPUKACHO U e(PEKTUBHO.

Hocunay aktuBHocTU: YnpaBe npeayseha v nuua vMmMeHoBaHa 3a ycnocTaBSbale
cucrtema (pyHaHCUjCKOr ynpaBsibakba U KOHTporse
Pok: KOHTUHYUpaHO

- [oHvjeTn aKkT o0 ynpasreawy pu3MuMMa KOjMM Ce [OCTaBfba OKBUP 3a YyBohewe
npakce ynpasrbaka pusnuuMa U KojuM ce AedUHULIE Ha4YMH Ha KOoju Ce UMMAemeHTupa
cucTeMaTtuyaH NpucTyn ynpaerbawy pusnumMma. Y cknagy ca osBum, GBUTHO je oa Ynpase CBUX
3, peduHuwy cTpaTelwke pusnMke, KOju MOry HEMOBOJSbHO YTMUATM Ha OCTBapehe
npuopuTETHUX LrbeBa npegyseha.
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Hocunau aktuBHocTU:YNpaBe npeayseha v nuua mMeHoBaHa 3a ycnocrtaBrbake cuctema
¢hMHaHCcuHjcKor ynpaBrbatba U KOHTpoOse

POK: KOHTH HYynpaHo
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OCHOBHM NMNAHCKW NMOAALIA 3a 2019. roauHy

Ta6ena 1 OcHoBHM miancku noganu 3a 2019. ronuny

(]
nogAum P E%\igw C | nnaH 2019 E.i g
=
1 2 3 4
BpyTo auctpubyTtnsHa notpowwra (GWh) 825,85 848,52 103
OupektHun notpoway (GWh) 97,16 104,40 107
OnctpubyTtneHu rybuum (GWh) 69,59 82,32 118
II:I\;;ou,eHaT ocTBapeHux rybutaka 6e3 110 9,45% 10,84% 115
MpoueHaT ocTBapeHux ryéutaka ca 110 kV 8,35% 9,53% 114
HeTo anctpubyTtnBHa notpowra (GWh) 756,26 766,20 101
YkynaH npuxog (y KM) 100.211.743 = 102.098.233 102
MocnoHu npuxoam (y KM) 94.404.508 96.742.433 102
(T/pm;ﬂ OA MPOAGJE enexTpyHe eHepruje 90.665.708 = 91.392.336 101
Octanu nocnosHu npuxog (y KM) 3.738.800 2.700.000 72
Octanu npuxog, (y KM) 3.091.351 2.615.000 85
®duHaHcujckm npuxod (y KM) 2.715.884 2.740.800 101
YkynHu pacxop (y KM) 99.941.904 = 101.734.988 102
MocnosHu pacxog (y KM) 97.900.584 @ 100.104.988 102
Z(E’f;’;oﬁﬂq3§£z’gi;(gzﬁ”&ﬁ)3apa”a v 23.420.004 = 23.704.729 101
TpowkoBu npounssogHux ycnyra (KM) 1.600.000 1.700.000 106
TpowkoBu eHepruje HabaBbeHe og EPC-a 56.089.743 58.025.259 103
HemaTtepwujanHu Tpowwkosu (KM) 2.184.818 2.165.000 99
Octanu pacxogu (y KM) 1.141.280 850.000 74
®duHaHcujckm pacxoam (y KM) 900.000 780.000 87
MpopgajHa umjena pflkwh 11,932 11,928 100
BpyTto nobut/ N'yéutak (y KM) 269.839 363.245 135




EJIEKTPOEHEPTETCKHU BUJIAHC
3a 2019. roguny



ENEKTPOEHEPIETCKW BUNAHC 3EAN "ENEKTPO-BUJEIBUHA" a.a. 3a 2019. roa.

1. MpuHUMnu n3page enekTpPoeHepreTCcKor bunaHca

Y cknagy ca 3akoHOM O enekTpuyHoj eHepruju (Cnyx6eHn rnacHuk PC 6poj 8/2008) Bnaga
Penybnuke Cpncke ycBaja EnekrpoeHepretckn 6unaHc Penybnvke Cpncke, a n3BopHe nogaTke
3a MOTPOLWHY AOCTaBrbajy enekTpoaucTpubyTnBHa npedy3eha M OWPEKTHO MNPUKIbYYEHU
notpoLuayu, npeko Enexkrponpuepeae PC n HOC-a.

EnekTpoeHepreTckn 6unaHc ce pagu Ha 6asm paHuje ycBOjeHEe MeTogoriorvje Koja yBakasa
KpeTawe MOTpOLHe Yy nocnegwe Tpu roguHe. Tako ce nnaH AUCTpubyTMBHE MOTpOLWH-e 3a
CBaKy HapedHy roguHy paau Ha 6asu npoujereHor ocTBapewa bunaHca 3a Tekyhy roguHy,
yBehaHor 3a npoueHaT nopacTta noTpowHe Yy npoTekrne Tpu roavHe. Of oBora ce Moxe
OOCTYNUTM YKOMMKO MMaMO MOKpeTawe BenuKkMX WHAYCTpUjcKMX npeayseha wnu gpyre
OKOIMHOCTW KOje MOry 3Ha4ajHuje yTuuaTtu Ha eunaHy npumjeHy Metoaonoruje.

EnektpoeHepreTcku 6unaHc 3a 2019. roaunHy ytepheH je y apyroj nonosuHu 2018. roguHe 1y
MOTMYHOCTM je YBaXMO OKOMHOCTU Yy KOjMMa €eneKkTPOeHepreTckn cuctem pagu, y3
pecrnekToBawe CBMX KIbyYHWX MOMas3HuWx napameTtapa 3a yTBphuBamwe OGunaHca. Ycnosu vy
Kojuma ce yTBphyje eneKkTpoeHepreTckn GunaHc npencraBibajy HU3 TEXHUYKMX, EKOHOMCKUX U
OpraHuM3aLMoHUX napamMeTapa Koju NpuKasyjy TPEHYTHO CTawe Yy EHepreTCKOM CEKTOopYy U y
Enektponpuspean PC, wTo ce gupekTHo ogpaxaBa u Ha 3EAI "Enektpo-bujerbmHa" a.a.
BujersuHa, koja anjenn cyabuHy octanux auctpnbyTtmeHux npenyseha y Peny6nuum Cpnckoj. Y
TOM CMUCHy, NPWU U3paan enekTpoeHepreTckor GunaHca, kao 1 Npu oapenuBaky NPETNOCTaBKM
3a HEroBo OCTBapene, Tpeba HeN3oCcTaBHO MMaTH y BUAY U crbeaehe YnkieHuue:

e YBohewewm [N[0B-a nnaha ce nopes Ha MjeceyHe OCTBapeHe NpekonmnaHcke rybutke, Koju
je 6ecnoBpaTaH, na Makap ryévum Ha HUBOY roguvHe 6vnun u maruM oA nraHupaHor
n3Hoca.

e HecrtabunaH pag Behux npuBpeaHux cybjekarta, kao WwTto cy pyaHuum "borytoso Ceno"
YreeBuk, PygHuk "Cace" Cpebpenunua n PygHuk "bBokent" Munuhu, morao 6un goBectun
00 3HaTHUX OACTyNawa o nraHa y Toj Kateropuju notpoltse (35 kV).

e [lpomjeHa TapudHuUX cTaBoBa M TapudHe MeTogornornje morna 6w gosjectn o
npenueakwa notpowava ca kateropuje 10 kV notpowre y kateropujy 0,4 kV octana
noTpoLHa (M 0BpPHYTO).

e Benuka je BaxHOCT GnaroBpemMeHOr MjeceyHor ouyuTaBawa noTpowne. CBakv OaH
Kalkera UNu npepaHor oymTawa noTpoLLHe pesynTvpa NnpoMjeHoM M3Hoca rybutaka
n oo 3% 3a Taj Mjecew, U y TOj KaTeropmju NOTPOLUHE, LUTO PpEMETU KOHLIENUMjy MO Kojoj
je bunaHc caunmeH.

MnaHmpaHa NoTpoLwHa enekTpuyHe eHeprvje obyxesarta:

e HeTo noTpoLky Kpajux Kynaua koje cHabaujesajy auctpubytmeHa npeayseha,
e [ybuTKe enekTpu4He eHepruje Ha AUCTPUBYTUBHO] MpPeXu
e bBpyTo AMCTPMOYTMBHY NOTPOLLKY.

HeTo noTpowha Kpajwbux Kynaua Ha cpeghemM W HUCKOM HaroHy, 3ajegHo ca rybvumma
erneKkTpuyHe eHeprmje Ha OUCTpUBYTUBHOj Mpexu, npeacTaBba 6pyTo AMCTPUOYTUMBHY
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notpowmy. [lloTpowaun gupekTHO npukibydeHn Ha 110 kV OucTpubyTMBHY MpeEXy Koa
nnaHnpawa EE 6unaHca nnaHupajy ce oaBojeHo.

MpoueHaT nnaHCkMx rybutaka enekTpudHe eHepruje Ha aucTpubyTmBHO] Mpexu yTBpheH je y
Ckrnagy ca HMBOOM rybuTaka koju je ogobpeH oa ctpaHe PerynatopHe KOMUCUje Y NPETXO4HOM
TapmudHOM MOCTYNKY.

Mopea noTpolwmse, y enekrpoeHepretTckom dunancy 3ELI "EnekTtpo-bujersmHe” a.g. cagpxana
je n npousBogha OBuWje Mane xuapoenektpaHe, BnaceHuua n Tuwda, Koje ce Hanase Ha
nogpyyjy PJ Bnacenvua. OBe xugpoenektpaHe yyecTByjy Yy peanusauumjy 6unanHca 3EAIN
"EnekTpo-bujerbnHa” a.g. y nsHocy og oko 1,2%, a y peanusauuju 6unadca PJ BnaceHnuua ca
yak 12%. MNoguwba nponssoakba Manux xugpoenekTpaHa nnaHupa ce y U3Hocy Koju ogrosapa
Npocje4yHO OCTBapeHOj Npon3BoaHM Y NpeTxoaHux 10 kaneHgapckux roguHa.

2. HeTo noTpoliwa Kpajux Kynaua

Y HapegHoj Tabenu npukasaHa je nnaHupaHa roguiliba HETO NOTPOLLHA ENEKTPUYHE eHepruje
Kpajibux Kynaua koje cHabaujesa 3E[AI "Enektpo-bujerbuHa" a.n. bujerbuHa, uckasaHa no
KaTteropujama noTpoltwe geuHncaHum TapuHUM CUCTEMOM.
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Tabena 2 EnektpoeHnepretckun 6unanc 3EAI "EnekTpo-bujersuHa” a.a. bujersuHa 3a 2019. roamHy

GWh I 1 i v V VI VI \211 IX X Xl X1l 2(1-XI1)
Ca npeHOCHE Mpexke 60,45 55,63 | 58,40 48,44 45,86 45,04 48,91 49,78 48,11 | 51,26 | 54,05 | 60,20 626,13
IIpousBoama 1,86 1,88 2,38 2,15 2,27 2,02 1,81 1,79 1,69 1,95 1,92 1,95 23,67
IIpey3um. U3 Ipyrux cucrema 9,71 9,31 9,21 8,81 8,81 8,81 8,81 8,81 8,81 9,21 9,31 9,71 109,32
VYKyIHO UEBEKTUPAHO 72,02 66,82 | 69,99 59,40 56,94 55,87 59,53 60,38 58,61 | 62,42 | 65,28 | 71,86 759,12
Hcnopyka ApyruMm cucTeMuMa -1,25 -1,25 | -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 | -1,25 | -1,25 -1,25 -15,00
Bpyto norpomma 70,77 65,57 | 68,74 58,15 55,69 54,62 58,28 59,13 57,36 | 61,17 | 64,03 | 70,61 744,12
GWh 8,65 7,69 7,21 6,25 5,77 5,29 5,39 5,87 6,35 | 7,31 | 7,69 8,85 82,32
FyOum % 12,01 | 11,51 | 10,30 | 10,52 | 10,13 947| 905| 972| 1083|1171 |11,78| 12,32 10,84
Heto notpommsa 62,12 | 57,88 | 61,53 | 51,90 | 49,92 4933 | 52,89 | 5326| 51,01 53,86 |56,34| 61,76 661,80
Cpenmu Haron (1+2) 1540 | 1540 | 15,40 | 1540 | 15,40 15,40 | 15,40 | 15,40 | 15,40 | 15,40 | 15,40 | 15,40 184,80
1.35kV 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,0 | 3,20 | 3,10 3,10 37,20
2. 10 kv 12,30 12,30 | 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 | 12,30 | 12,30 | 12,30 147,60
Hucku Hamow (3+4+5+6) 46,72 42,48 | 46,13 36,50 34,52 33,93 37,49 37,86 35,61 | 38,46 | 40,94 | 46,36 477,00
3. JlomahuncTBa 35,80 32,38 | 35,59 28,87 27,37 26,26 28,82 29,49 27,76 | 30,11 | 31,38 | 35,68 369,51
4.0,4 kv 9,29 8,76 9,27 6,68 6,39 6,99 7,95 7,54 6,85 | 7,14 | 8,13 9,01 94,00
5. JaBHa pacBjera 1,23 0,99 0,97 0,75 0,68 0,61 0,64 0,73 0,88 105| 1,13 1,22 10,88
6. [Torporimka y BII. 00jeKTHMA 0,40 0,35 0,30 0,20 0,08 0,07 0,08 0,10 0,12 0,16 0,30 0,45 2,61

Hupextau notporray ca 110 kV kojer cHabaujeBa auctpudyiuja

GWh | T 10 vV V Vi Vil VI IX X | Xt [ xu [ za-xi

"AnymnHa" 4.0.0. 3BOPHUK 8,60 8,60 8,60 8,60 8,70 8,70 8,70 8,70 8,80 | 8,80 | 8,80 8,80 104,40
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3. OucTpuOYTUBHM ryouum enekTpuiHe eHepruje

MNpema y3poky HacTaHka, rybuTke y enekTpoeHepreTCcKOM CUCTEMY MOXEMO MOAMJENUTU Y

OBWj€ OCHOBHE rpyne: TEXHUYKE N HETEXHUYKE (KomepLumjanHe) rybuTke.

TexHn4ykun ryébuumn cy ogpeheHn ctakemM n HUBOOM ofpKaBaka efNeKkTpoeHepreTckor cuctema
(koHpurypaumjom wmpexe, 6pojem cuctema TpaHchopmaumje,
TpaHcopmaTopa, CTPYKTYPOM M FOKaLMjoM U3BOpa M MNOTpollaya, CTPYKTYPOM MOTPOLUH-E
eneKTpuUYHe eHepruje n crn.) U npeacTtaeibajy HemsbjexxHy nocrneauuy U3MYKOr npoueca y

eneKTpoeHepreTCkMM BOAOBMMA U TpaHcdopmaTopmma.

HeTexHnukn (komepuujanHu) ryduum cy nocrieguua kpahe enekTpudHe eHepruje, anm u

napameTpmMma BOAOBa U

HENpeun3HOCTU Mjepel-ba, HENCTOBPEMEHOCTU OYUTaHba, HETA4YHOCTUN OYUTaHa U CITNYHO.

Tabena 3 - YnopegHu nokasarteru

(2]
PebanaHc s o
onuc Mnan 2019.roa. 2018.roq. I
=
1 2 3 4

S Ca npeHocHe mpexe 626,13 697,01 90
=

?? Mcnopyka y npeHOCHY Mpexxe -15,00 -7,74 194

; Mponssoawa y MXE 23,67 26,95 88
/]

% W3 gpyrmux cuctema 109,32 109,63 100
o

c BpyTo noTpouiwa 848,52 825,85 103

GWh 82,32 69,59 118

rysuum % ca 110 kV 9,53 8,35 114

% 6e3 110 kV 10,84 9,45 115

HeTo noTtpowta 766,20 756,26 101
<

3 35 kV 37,20 37,62 99

2 10 kV 147,60 144,61 102
)

E JomahuHcTBa 369,51 371,27 99

E 0.4 kV ocT. noTpowHa* 94,00 92,30 102

JaBHa pacsjeTa 10,88 10,63 102

[OupekTHn noTpoLuay 104,40 97,16 107




4. BpyTo AUCTPUGYTMBHA NOTPOLIHA

OunctpnbyTtnBHa NOTpoLHa Npema Kputepujymmma 3a uspagy enektpoeHepreTckor bunaHca
nnaHupa ce y U3HOCY KOju ofrosapa OCTBapeHOj NOTPOLLHM Y MPOTEKIOj roguHn yeehaHoj 3a
NpoceyYyHy CToMy nopacTa noTpowre y npoTekne Tpu roguHe. OujeHa je ga he bpyTto
NnoTpoLlHa 3akibyyHo ca 31.12.2019. rognHe um3Hocutn 863,52 GWh, a HeTO moTpowma y
n3Hocy of 781,20 GWh.

5. Mpou3sBoarwa eHepruje y MXE

lMponsBoaHa enekTpUYHe eHepruje y Manum xugpoenekTpaHama je nriaHupaHa y M3aHocmma Ha
HMBOY MpOcCjeka 3a nocneghe Tpu roguHe. MNpeumsHuju nnad npomssoghe manmx XE omeTajy
NPOMjEHSbMBU XMOPOSIOWKM YCNOBM Ha OBOM MNOAPYYj)y M He nocjedoBake AYroroaulHnx
HM30Ba A0TOKa M3BopuLTa. Y cBakom cnyvajy, ytuuaj MXE Ha 6unaHc je 3HavajaH, HAapO4nTO
Ha npocTtopy PJ Bnacenuua.

Opg 2019. roguHe y EEB 3E[IN "EnekTpo-bujersnHa" a.a. bujerbsyuHa nnaHupa ce npon3eoata
npveBaTHe MWHU XxuapoerekTpaHe "JoBaHa" Koja ce Hanasu Ha nogpydjy OnwTtnHe Mwunwuhu,
umja je cHara 950 kKW wn npousBoaw-a OBuWje conapHe ernekTpaHe ca nogpydja OnwTuHe
Bujersuna, cHare 180 kW n 10 kW.

Y HapenHoj Tabenu npukasaHa je nnaHupaHa Npov3BOAHa ENeKTPUYHE eHepruje y Manum

xugpoenekrtpaHama 3a 2019. roguHy:.

TabGena 4 MNnaHnpaHa Npou3BoaHba eNeKTpUYHE eHepruje y XxmapoernekTpaHama

. MXE MXE | MXE MXE MXE | ConapHe
Mjecey BnaceHuua | Tuwya | JoBaHa Wcnon Wrepgpuh | enekrpaHe YkynHo
KywnaTta
jaHyap 0,32 0,27 0,40 0,55 0,30 0,01 1,86
debpyap 0,34 0,28 0,40 0,55 0,30 0,01 1,88
mMapT 0,59 0,58 0,40 0,55 0,30 0,02 2,38
anpwvn 0,49 0,57 0,30 0,45 0,30 0,04 2,15
Maj 0,55 0,62 0,30 0,45 0,30 0,05 2,27
jyHM 0,47 0,44 0,30 0,45 0,30 0,05 2,02
jynm 0,40 0,30 0,30 0,45 0,30 0,06 1,81
aBrycr 0,36 0,31 0,30 0,45 0,30 0,06 1,79
centembap 0,32 0,27 0,30 0,45 0,30 0,04 1,69
okTobap 0,37 0,29 0,40 0,55 0,30 0,03 1,95
HoBeMbap 0,36 0,29 0,40 0,55 0,30 0,02 1,92
aeuembap 0,37 0,32 0,40 0,55 0,30 0,01 1,95
YKYMNHO 4,94 4,54 4,20 6,00 3,60 0,40 23,68
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6. YcnoBu 1 Mjepe 3a peanusaumjy enekTpoeHepreTckor bunaHca

Y uurby peanusaumje EnektpoeHepretckor 6unaHca 3ELMN “Enektpo-bujerbmHa” a.g.
BujerbmHa, pagn weroBor M3BpLUeHa U CUrypHOr cHabauvjeBawa notpolladya enekTpuyHoM
€Heprnjom, Heonxo4Ho je npenyseTn croegehe mjepe:

1. TNopen eHepruje n3 enekrtpoeHepretckor cuctema buX, 3EOIN "Enektpo-BujerbmnHa"
a.n. bvjerbuHa OnMo eHepruje ysuma n U3 OpPYrux CycjefHUX cucTtema W Bractute
npousBoawe y Manum xuapoernektpaHama Bnacenvua wn Tuwda. EHeprunja u3
cycjegHux cuctema npeysmma ce Ha nogpydjy MNpeayseha npeko 35 1 10 kV Bogosa.
MpousBoara y Manvm xvapoenekTpaHama nopen xvapororvje 3aBucu U 04 NoroHcke
cnpeMHocTM o6jekata Ha wWTO nocebHO yTnye 6GnaroBpemeHo o6e36jefmBarbe
duHaHCHjckux cpeactaBa 3a Tekyhe W MHBECTUUMOHO oOJpXaBake, pe3epBHe
auvjenose, Te€ PEMOHTE NOCTPOjEH-a.

2. Y okBupy amctpmbyumje enektpumyHe eHeprvje notpebHO je HacTaBuMTU ca caHalumjoMm
ONCTpMOYyTMBHE MpEXe W MNOCTpojea W ynarawa MNPBEHCTBEHO YCMjEPUTU Ha
CMareHe TEeXHUYKMX rybuTaka, OTKNnawame YCKUX rprna v nobosrbliawe HamnoOHCKUX
npunuka. Takohe, NOTpebGHO je Tekyhnum M MHBECTULMOHMM OapXKaBakeM Ocurypatu
MOrOHCKY CMPEMHOCT OUCTPUOYTUBHE MPEXE, a TUME N CUTYPHY UCMOPYKY enekTpudHe
eHepruvje noTpowadnma.

3. ybuMum enekTpuyHe eHeprvje y AUCTPUOYTUBHO] MPEXM Cy 3HATHO CMareHW, a
NnocebHO je CMareH yaMO HETEXHUYKUX, KOMepuujanHux rybutaka. ¥ 2019. roguHm
HEONXOAHO je 1 Aarbe ynaraTu Hanope Ha CMakeny rybrutaka n HactojaTm CBECTU UCTe
Ha peanHe TexHudyke rybutke. OBO Tpeba cnpoBecTu nytem ogrosapajyhmnx mjepa u3
HOBOr AKLUMOHOI nnaHa, U TO: MjecevyHO ouuTaBake Opojuna pagu nepmMaHEeHTHOr
npahewa ocTBapewa rybutaka u yYewhu obunasak MjepHUX MjecTa y3 HUXOBY
KOHTPONy; wu3page npeuunsHux nnaHoBa oOuuTaBawa W OOCIbEAHOCT Yy HUXOBOM
nposohewy; u3page nnaHoBa 3a Oaxpapewe Opojuna; aHanuMsa ouyuTaBakba U
OTKNawake HenorM4HOCTM KO OYMTaBaka npuje UcrnocTtaBibawa pavyHa (HeounTaHu
noTpoLlayun, nNoTpowlaym ca HEenormyHo Masom MNOTPOLHOM W CRMYHO); ycnocTaBa
NOTMNYHOr pada WHTEPHMX KOHTPONa; OTKPUBake HeOoBNaluTeHe MNOTPOLWHe WUTA.
Takohe, Ha cnpeyaBawy HETEXHUYKMUX rybuTaka enekTpuyHe eHeprvje 1 garbem
rokbewy KPMBUYHWUX Ajena no TOM OCHOBY, NMoped OAroBOpHMX CTpykTypa y EOlM,
HeonxogHo je aHraxosatn MYT1 n npasocyaHe opraHe PC.

4. 3EAON “Enekrtpo-bujerbuHa” a.n. bujerbuHa nocnefwux rogvHa nokasyje nos3vTUBHE
TpeHaoBe y nocnoawy. PeanHo je ga ce NOCTUrHe jowl paumoHanHuje nocnosawe. Ha
OBaj HayvMH CTBapajy Ce YCMNOBM 3a KBaNUTETHO OApXaBawe MOCTpojeHa, WTOo 6un
Tpebano aa pesyntupa nosBehawem MOroOHCKE CNpPeMHOCTW, a caMuM TuM 1M Behom
peanusaumjom enektpuyHe eHepruje. Ocum TOra, npoujewyje ce Aa pauyoHanHUM
ynpaBrbakbeM crnobogHux HOBYaHMX ToKOoBa MoOry ga ce obesbujege cpeactesa 3a
MHBECTMpake W Yy 3Ha4vajHe HOBe enekTpoeHepreTcke 06jekte Ha npoctopy 3EAl
Enektpo-bujerbuHa” a.n. bBujerbmHa, a cBe ca uwbeM edukacHujer paga
€NeKTPOEHEepreTcKor cuctemMa WM KBanuMTETHUWjer Hanajaka noTpollada enekTpuyHOM
€Heprujom.
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EKOHOMCKO-®OMHAHCH]CKE ITPOJEKLH]E
[IJTAHA ITOCJIOBAHA
3a 2019. roauny
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MIMAHCKU BUNAHC YCINJEXA NMPEAY3ERA 3a 2019. roauHy

1. MNnaHupaHu pesynrar

Ha ocHoBy ycBojeHor EnektpoeHepretckor 6unaHca Penybnuke Cpncke, unjeHa enekTpuyHe
eHepruje yTBpheHux og crtpaHe PerynatopHe komucuje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpncke,
MNMnaHa nHeBecTuumja, MNMnaHa HabaBkn M NpoLjeHe OCTBapea OCTanux BeNMYMHa, Cavynkb€eH je

Mnan npuxoga n pacxoga 3EAIN "Enektpo-bujerbmHa" a.a. bujersuna.

Tabena 5 lNnaHuvpann pesyntar 3a 2019. roamHy

[3)
=
resaane | ma | &g
=
1 2 3 4
YKYINAH nMPuxopn 100.211.743 | 102.098.233 102
1. MNMocnoBHU npuxog 94.404.508 96.742.433 102
2. Octanu npuxoa 3.091.351 2.615.000 85
3. ®uHaHcHjckn npuxoa 2.715.884 2.740.800 101
4. Mpuxop of ycknahveawa BpUjegHOCTU UMOBUHE 0 0
YKYINAH PACXO[ 99.941.904 | 101.734.988 102
1. MNMocnoBHK pacxopq 97.900.584 | 100.104.988 102
2. Ocrtanu pacxopn 1.141.280 850.000 74
3. ®uHaHcwmjckn pacxoa 900.000 780.000 87
4. Pacxop of ycknanveara BpujeAHOCTU UMOBUHE 0 0
BPYTO OOBUT/TYBUTAK 269.839 363.245
PesynTtaT 13 nocnoBHe akTUBHOCTU -3.496.076 -3.362.555
PesynTaT n3 pejoBHe akTMBHOCTY -1.680.192 -1.401.755
PesyntaT no ocHOBY ocTanux npuxoga n pacxoga 1.950.071 1.765.000
PesynTaT no ocHoBy ycknahvsawa BpujeaHOCTU 0 0

MMOBUWHE

MnaHmpann ykynHu npuxoam 3a 2019. roamHy msHoce 102,09 mun. KM un 3a 2% cy Behu y

ogHocy Ha pebanaHc nnaHa nocnosawa 2018. rogmHe.

Mnanuvpann ykynHu pacxogu 3a 2019. roguHy usvoce 101,73 mun. KM un 3a 2% cy Behu og

pebanaHcupaHux pacxoguma us 2018. roguHe.

MnanHupana 6pyTo 4obut 3a 2019. roanHy nsHocm 363.245 KM
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Tabena 6 NnaHu

aHu pesynTaT nocnoBaka no keaptanuva 3a 2019. roguHy

IJ1AH 3A 2019. S
Onuc | I v PebanaHc )
KyrnHO 2018. o

Keapmari Keapmain Il keapman | 1V keapman nnaH 2019. E

=

1 2 3 4 5 6 7 8
z;mg:m 28.563.117 | 22.137.649 | 22.008.156 | 29.389.311 | 102.098.233 | 100.211.743 | 102
Zgg}“(g:w 26.375.044 | 24.443518 | 24.219.125 | 26.697.301 | 101.734.988 | 99.941.904 | 102
Bpyro 2.188.073 | -2.305.869 | -2.210.969 | 2.692.010 363.245 269.839 | 135

pesyntat

"padmkoH 1 MNnaHupaHn pesyntaTt nocrnoBamwa no keapranuma 3a 2019. roguHy
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2. CTpyKTypa YKynHux npuxoaa 3a 2019. roamHy

Tabena 7 CtpykTypa ykynHux npmuxoaa 3a 2019. roguHy

Uno
I /] YKynHo PebanaHc
Onuc Il keapman | IV keapman eKc
Keapman Keapman naaxH 2019. 2018. 6/7
1 2 3 4 5 6 7 8
| NOCNOBHU NPUXOAU 27.878.117 20.752.649 21.323.156 26.788.511 96.742.433 94.404.508 102
1. Npuxogm og, npoaaje pobe 26.617.025 19.316.436 19.993.574 25.465.301 91.392.336 90.236.943 101
a) noBe3aHMM NPaBHUM MLMMA 399.715 371.017 369.191 400.077 1.540.000 1.537.197 100
6) Ha fomahem TPXKULWTY 26.217.310 18.945.419 19.624.383 25.065.224 89.852.336 88.699.746 101
L) Ha MHO TPXKULUTY 0
2. Mpuxoan of, npopaje yumHaka 486.092 601.213 504.582 538.210 2.130.097 2.147.565 99
a) NoBe3aHMM MPaBHUM ANLMMA 98.132 139.797 78.952 76.114 392.995 428.765 92
6) Ha gomahem TpXRUWTY 387.960 461.416 425.630 462.096 1.737.102 1.718.800 101
L) Ha MHO TPXKMULUTY 0
3. Mpuxoan of, akTMBUPAHbA UK MOTPOLLHE
pobe 1 yunHaka 110.000 150.000 140.000 120.000 520.000 420.000 124
4. OcTanu NOCNIOBHWN NPUXOAMN 665.000 685.000 685.000 665.000 2.700.000 1.600.000 169
Il ®PUHAHCUICKM NPUXOOU 685.000 685.000 685.000 685.800 2.740.800 2.715.884 | 101
1. ®MH. npux. o4 NOBE3aHMX NPABHUX N1LA 0 0 0
2. Mpuxoan of Kamata 685.000 685.000 685.000 685.000 2.740.000 2.715.000 101
3. OcTanu puHaAHCKUjCKN Npuxoam 800 800 884 90
Il OCTANIU NPUXoau 0 700.000 0 1.915.000 2.615.000 3.091.351 85
1. Jo6uum no oc. npoaaje HemaTepujanHux
cpeacTaBa, HEKPETHUHA, NOCTPOjera U 10.000 10.000 10.000 100
onpeme
3. [Jobuum no oc. npoa,. maTtepujana 5.000 5.000 1.351 370
4. BULWKOBM, N3y3nmajyhu BULLIKOBE 3a1mMxa
yUYMHaKa 200.000 200.000 600.000 33
5. HannaheHa oTnvcaHa noTpakMBatba 700.000 500.000 1.200.000 1.000.000 120
6. Mpuxoam no oc. yroBopeHe 3awTuTe o4,
pU3MKa, KOju He ncnywaBajy ycnose aa ce #DIV
MCKaXy Y OKBUPY peBasnopm3aLMOHUX pe3epBu 0 0 /0!
7. Mpuxoam of cmakberba 0b6aBesa, yKuaara
HeuckopuwheHUx gyrop. pesepeucarba u
OCTa/IM HEMOMEHYTU NPUXoaMn 1.200.000 1.200.000 1.480.000 81
IV YKYMHU NPUXO AU (1+11+111) 28.563.117 22.137.649 22.008.156 29.389.311 | 102.098.233 100.211.743 102
V Mpuxodu 00 ycknahueara. epujeod.
umosuHe 0 0 0 0 0 0 0
VI NPUXo4u NO OCHOBY NPOMIJEHE 4DIV
PAYYHOBOTCTBEHUX NOJINTUKA U /ol
UCNPABKE IPELLAKA U3 PAHMINUX TOOUHA 0 ’
YKYMHO NMPUXOAMU (IV+V+VI) 28.563.117 22.137.649 22.008.156 29.389.311 | 102.098.233 100.211.743 102
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CTpykTypa ykynHux npuxoga [lpegyseha nnaHuvpaHux npema [MnaHy nocrnosawa 3a 2019.
roguvHy, cagpxu nocrnoBHe npuxode, MUHaHCUjcke, ocTane npuxode W npuxoge of
ycknahusawa BpujegHOCTU MMOBUHE.

Y okBuMpy nojeanHnx kateropuja nnaHupaHe cy cnegehe senuymHe:

NnoCnoBHU NPUXoA

MocnoBHU npuxoau umajy npoueHTyanHo Hajsehe ydyewnhe. lNMnaHvpann npuxogun cy 96,74
mun. KM. Y OKBMpPY MOCMOBHUX Mpuxoda NnaHuMpaHu cy MpuUxXoam of npoaaje enekTpuyHe
eHepruvje n ycriyra Ha gomahem TpXuLTYy.

o [lpuxop oa npopaje enekTpuyHe eHepruje

OcHoB 3a hopmupare npuxofa o4 npoaaje enekTpudHe eHepruje y NnaHy nocrnoBaka 3a
2019. roguHy je nnaHWpaHa HeTO AUCTPUOYTMBHA NOTpPOLWHa nNpema EnekrpoeHepreTckom
OunaHcy 3a 2019. roguHy M NnaHupaHa uujeHa enekTpu4yHe eHepruvje ytBpheHa Ha OCHOBY
TapndHMX CTaBOBa 3a HeEKBANUMUKOBAHE Kyrue enekTpuyHe eHepruje y Penybnmnun Cpnckoj.

lMnaHupaHa HeTO ANCTpPUOYTMBHA MOTpOLWHa npema EnekrpoeHepreTckom OunaHcy 3a 2019.
roguHy msHocu 766,20 GWh (3a tapudHe kynue). C o63umpom aga je Enekrtponpuepega PC
Tpaxuna usaBajawbe gupekTHux notpowadva Ha 110 kV nouyes og 2007. rogmHe, U3HOC oA
104,40 GWh Ha mnme notpowre PI "AnymumHa" Boau ce OOBOjEHO Y eneKkTpoeHepreTCKoM
ounaHcy.

Mpuxon oa npopaje en. eHeprvje y nnaHy EEB dopmupan je Ha 6asn 9,53% rybutaka
(ykrbydyjyhu 1 notpowky O "AnymuHa"), ook cy ryéuum 6e3 110 kV noTtpowre 10,84%.

Ha ocHoBY Hanpujed HaBegeHMX KOnMYuHa U umjeHa gobuja ce usHoc og 91,39 mun. KM, wto
npeacraBrba NPUXoA4 o4 Npofaje eHeprvje Ha goMahem TPXULWTY.

EnektpoeHepreTtckn 6unanc 3E[IN "Enexktpo-bBujerbmHa" a.g. cagpxu nopen nnaHMpaHux
KONMMYMHaA NOTOLUHE ENEKTPUYHE eHepruje npeyseTe u3 cuctema u nnaHnupaHy npovo3BoaHY
aBvje mane xugpoenektpaHe (BnaceHuua v Tuwda). MNpousBoawa enekTpuyHe eHepruje y
Manum xuapoenektpaHama npema EEB nnaHupaHa je y u3HocMma Ha HMBOY npocjeka 3a
nocrneawe Tpu rogvHe. [llpuxog oa npoussogwe MXE umHM oko 1,2% peanusauuje
Mpepyseha. Ytuuaj npoussogwe MXE Ha EEB je 3HauajaH, HapounTtOo Ha npoctopy PJ
Bnacenuua. Opg 2017. roanHe y EEB 3EAI "Enektpo-bujerbnHa" a.a. bujerbuHa nnaHupa ce
npovsBoara ABuje npvBaTHe MUHM XuapoerekTpaHe "JoBaHa" Koja ce Hanasu Ha noapydjy
OnwTtnHe Munuhn, umnja je cHara 950 kW 1 muHun xugpoenektpaHa ,Wtegpuh®, ymnja je cHara
850 kW, Te npousBoawa ABuWje conapHe enektpaHe ca nogpydja OnwtuHe BujerbuHa, cHare
180 kW un 10 kW. Takohe, nnaHupaHa je npoussogha y MXE Wcnoa Kywnata n MXE Megowu.
YkynHa npoussogrwa MXE y 2019. rogmHu nsHocu 23,67 GWh

a [lpuxoa oa npopaaje ycnyra nnaHupaHu cy y usHocy og 2,13 mun. KM. Hanase ce Ha
nosunuuju — Mpuxoa of npoaaje ydnHaka Ha goMahem TpXULLITY.

a [MMpuxoa oa akTuBMpawa pobe M yyMHaKa 4unju ce U3HOC Y HapeaHoOM nepuogy
npoujerwyjy Ha 520.000 KM ogHocu ce Ha aHraxoBaHa COMNCTBEHa cpeactsa Yy
WNHBECTULIMOHO] N3rpagmn.
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a OcTtanuM nNocrnoBHM Npuxoau nnaHupaHu cy y usHocy og 2,70 mun. KM n Ha TOj

no3vumMju Hamnase ce npuxoau on NpPUMILEHMX cpedcTaBa 6e3 HakHage on ApYrnx
NpaBHUX NUUA, TavyHUje NPUKIbYYLUM n3rpaheHn y paHujum nepuoavMma Koju cy ce Oo

caga Hanasunnun 'y BnacHMUWITBY NoTpoLlaYa.

®UNHAHCUJCKU NPUXOA

MNMnanupann cy npema [NnaHy nocnosawa y udHocy of 2,74 mun. KM. lNnaHupaHu npuxon

noTnye o 3ate3HnX KamaTta no OCHOBY He6narOBpemeHor nnahawa eriekKTpn4He eHepere.

OCTAIK NPUXoAa

Y CTpyKTypu ocTanor npuxoda nnaHupaHa je Hannata oko 1.200.000 KM noTpaxuBara Ha

Kojuma je usBplueHa ucnpaeka Ha gaH 31.12.2018. roguHe.

CTpyKTypa yKynHo nnaHmpaHux npuxoaa 3a 2019. roguHy 6una 6u cnegeha:

Mpuxon o4 enekTpuyHe eHepruje npeyseTe U3 CUCTEMA ......c.eeeeeeeeeee.. 91.392.336,00 90%
[Te17h (o) MoTx Wyl o o)t =Y o1 Y = L 2.130.097,00 2%
lMpuxon o4 BNacTUTUX yYMHaKa Ha peanu3auunju UHBECTUUMIA .............. 520.000,00 1%
OToa =12 17 [y (oledp (0] =17 I u] ) b (o) x NN 2.700.000,00 2%
DUHAHCUJCKN MPUIXOL, «evvvvereeesaeanniitietaeaessssnsssteeeeeeessssssssnsnseeesessssnnnssseeeesees 2.740.800,00 3%
(@ Toa =13 17 3o 5o xR 2.615.000,00 2%
YKYNAH MPUXOL: .......coieiicemrrrseeesssmsesssssssssssssneneeessnneee e 102.098.233,00 100%

MpadomkoH 2 CTpykTypa yKynHUX npuxoga

Prihod od elektricne
/_energije, 90%

rihodi, 2% o Wy
ucinaka na realizaciji
Finansijski prihodi, 3% investicija, 1%

ihod od prodaje
Ostali poslovni usluga; 2%
e Prihod od vlastitih

Ostali prihodi, 2%
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3. CTpyKTypa YKYynHux pacxoaa 3a 2019. roamHy

Tadesa 8 Crpykrypa yKynHuxX pacxona 3a 2019. ronuny

Onuc | xeapman 1 Il kKeapman 114 YKkynHo PebanaHc UHOek
P Keapman P Keapman naax 2019. 2018. c6/7
1 2 3 4 5 6 7 8
I MOC/IOBHU PACXOAU 26.180.044 23.898.518 24.024.125 | 26.002.301 | 100.104.988 97.900.584 102
1. HabagsHa Bpwj. MNpoaaTe pobe 15.763.879 13.271.570 13.771.817 | 15.217.993 58.025.259 56.089.743 103
2. TpowKoBKN maTepujana 589.000 450.000 541.000 420.000 2.000.000 2.110.000 95
3. Tpow.3apaaa, HakHaAa 3apaaa 5.663.165 | 6.215.948 | 5551308 | 6.274.308 | 23.704.729 | 23.420.004 | 101
M OCTaINX INYHMX pacxoaa (a+6)
a) Tpow. bpyTo 3apaga v 6PYTO HaKH. 100
3apaga 5.313.656 5.312.168 5.403.308 5.371.308 21.400.440 21.357.559
6) OcTanu AnMYHKM pacxoam 349.509 903.780 148.000 903.000 2.304.289 2.062.445 112
4., TpowKosm Nnponssog,. Ycayra 460.000 390.000 400.000 450.000 1.700.000 1.600.000 106
5. Tpow. AmopTusaumje n pesepsucarba 100
(a+6) 3.115.000 3.115.000 3.115.000 3.165.000 12.510.000 12.496.019
a) TpowKoBM amopTM3aumje 3.115.000 3.115.000 3.115.000 3.115.000 12.460.000 12.446.019 100
6) TpoLWKOBM pe3epBucaba 50.000 50.000 50.000 100
6. Hemarepujanti Tpouikosn 430.000 330.000 478.000 320.000 | 1.558.000 | 1.500.000 | 104
(6e3 nopesa 1 gonpuHoca)
7. TpOLIKOBM Nopesa 60.000 30.000 70.000 56.000 216.000 265.226 81
8. TPOLWKOBM JONpPUHOCa 99.000 96.000 97.000 99.000 391.000 419.592 93
Il PUHAHCUICKU PACXOOU 195.000 195.000 195.000 195.000 780.000 900.000 87
1. ®uH. Pacx. Mo oc. OaHoca nos. Mp. /lnua 0
2. Pacxoaum kKamaTa 195.000 195.000 195.000 195.000 780.000 900.000 87
3. Octanu GUHAHCKUjCKM pacxoam 10
111 OCTAJZIN PACXOOU 0 350.000 0 500.000 850.000 1.141.280 74
1. l'yéuum no oc. npoaaje v pacx.
HEeMaT.CPpeACT., HEKPETHMHA, NOCTPOjera n 50.000 50.000 50.000 100
onpeme
2.Ty6. no oc. Mpoa. matepujana 30.000 30.000 20.556 146
3. Pacxoam no oc. ncnpas. BpKj. 1 oTnmnca 70
noTp. 350.000 350.000 700.000 1.000.000
4. Pacxopm No 0CHOBY PacxooBatkba 3a/mxa 99
maTtepujana u pobe 1 0CTanu pacxoam 70.000 70.000 70.724
IV Pacxoaum (I+11+l11) 26.375.044 24.443.518 24.219.125 | 26.697.301 | 101.734.988 99.941.864 102
V Pacx. oa ycknahusarba Bpuj. MMOBUHE 0 0 0 0 0 0
VI PACXO4U NO OCHOBY NPOMIEHE
PA4YYHOBOACTBEHMX NOJIUTUKA U
UCNPABKE I'PELLUAKA U3 PAHUINX
roguHA 0
YKYMHU PACXOOMU (IV+V+VI) 26.375.044 24.443.518 24.219.125 | 26.697.301 | 101.734.988 99.941.864 102
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YKynHu TpoLukoBu npeayseha npema lNMnaHy nocnoeawa 3a 2019. roguHy cy 101,73 mun. KM.
TpoLwKoBM nocroBakwa NraHvpaHn cy Ha 6as3u Bakeher KOHTHOr nMnaHa W y cknagy ca
noctojehom 6GunaHcHOM LEMOM.

lMnaHnpaHe BenuymHe cy cnegehe:
NMOCJITIOBHU PACXOOU

0 TpowkoBM MaTepujana 3a uspaay n TpoOLIKOBU OCTasrior matepujasna nmnaHupaHu cy Ha
ocHoBy [lnaHa wHBecTMuuWja, ogHocHO [InaHa HabaBkum MaTepujana 3a penoBHO W
WHBECTULMOHO oapxXaBane. [1naH nHsectnumja 3a 2019. rognHy Hanasm ce y npunory oBor
OOKyMeHTa.

0 TpowKoBM ropmuBa nraHvpaHu cy npema CmjepHuuama no uunjeHn og 2,18 KM/nutpy 3a
anzen n 2,13 KM/nutpy 3a 06€H3MH, OOK Cy KOINIMMMHE ropvBa NfaHupaHe npemMa
HopMaTMBUMA M MOTPOLUHU N3 paHMjuUX nepuoaa.

0 TpowKoBWU eHepruje nnaHMpaHn cy Ha OCHOBY OpyTO ANCTpMOYTMBHE MOTPOLUHE Koja Y
2019. roanHm npema EnektpoeHepretckom ©unaHcy msHocn 863,52GWh 1M Ha OCHOBY
nnaHupaHe uunjeHe 3a auctTpmdyumjy.

Pacxog anctpubyumje 3a npeyseTy enekTpuiHy eHeprujy yTepheH je og ctpaHe Oupekuuje
3a koMmepuumjanHe nocnose MX EPC-a.

MpocjeyHa nnaHMpaHa umjeHa no kojoj 3EAN "Enektpo-bujerbmHa" a.n. BujerbuHa
npeysvma enekTpudHy eHeprujy je 6,9298 pf/kwh.

0 TpowkoBu 3apaga, HakHaga 3apaja U ocTanu JIMYHM pacxoau NiaHuMpaHu cy npema
CwmjepHuuama EPC-a, Ha 6a3n unjeHe paga og 140 KM. Takohe nnaHmMpaHm cy pacxoam o
30 KM no 3anocneHom pagHuKy 3a EBponcku 4o6poBOSbHM NEH3NOHU hOHA Ca MOYETKOM
ynnate og 01.07.2018 roguHe, y3 HanoMeHy fa 3a HapedHu nepuod He Tpeba nnaHupaTn
orpjeB 1 3UMHWLY [OK je perpec nnaHupaH y unsHocy og 1000,00 KM.

Octanu nnyHn pacxogu (OTNPEMHUHE, jyounapHe Harpage, CTMMynaTUBHE OTNPEMHUHE U
Ap.) NNaHupanu cy y cknagy ca Baxehum KonekTnBHUM yroBopoM, U Ha 6a3n ocTBapeHe
npocjeyHe nnare.

o TpowkoBu npousBopgHux ycnyra ([TTT wn TpaHcnopTHe ycnyre, Tekyhe oppxaBare
objekaTa, ornpeme, BoO3una, WHBECTULMOHO ofpXaBawe objekarta, 3akyrnHuUHe, CajMOBMW,
ornacu, KoMyHanHe ycrnyre, 3awTuta Ha pagy) npoujeweHun cy Ha 6asu ocTBapera 3a
2018. roauHy. MNpema NnaHy nocnosawa 0BK TpOLIKOBKU n3Hoce 1,70 mun. KM.

0 TpowKoBU amopTu3aLlmje nraHMpaHn Ccy Ha OCHOBY MpPOLjeHeHe BPUjeHOCTM OCHOBHUX
cpeactaBsa Ha fgad 31.12.2018. AmopTtmsaumja ce obpayyHaBa 3a CBakO CpeacTBO
nojedMHaYyHo M y cknagy ca npeocTanuMm >XMBOTHUM BWjeKOM cpeacTBa. 3a OCHOBHa
cpefcTtea koja ce nnaHupajy HabaBuTu Npema nnaHy WHBECTULMja Y HapedgHOM nepuoay,
obpayyH amopTu3auuje 3a cBaky rpyny cpeacraBa nnaHupaH je npema npunagajyhoj
aMopTn3aLMOHOj CTOMMN.

0 HemartepujanHm TpowkoBu (6e3 nopesa M gonpuHoca) (penpeseHTaumja, ocurypame,
NnaTtHW NPOMET) MflaHMpaHW Cy Yy CKnagy Cca OCTBapeHeM MPEeTXOAHOr nepuoja v y3
npetnoctaBky ga he y OKBMpPY NOjeAMHMX TPOLUKOBA Yycren pauuoHanHujer HadvHa
nocnosawa Aohu 0O CMareHa HUXOBOI N3HOCA.
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®PUHAHCUJICKU PACXO[

Pacxoan kamarta no KpeaunTnma nnaHunpaHn Ccy Ha OCHOBY KaMaTa U3 aHyunTteTa €KCTepHUx

KpeouTa.

CTpyKTypa nnaHupaHux ykyrnHmx pacxoga 3a 2019. roaunHy:

TPOLUKOBM HABABKE ENEKTPUYHE EHEPIMIE .ooovveieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e ee e 58.025.259,00 57%
bpyTo 3apage, HakHaZe 1 ocTana NMNYHA NMPUMAHDA ........cccevevvevvnnieeeeannnnn 23.704.729,00 23%
TpoLLKOBM MaTepujana, ropmBa N EHEPIUJE .......evveeeeeeereiiiiriieeeeeeeeeieaeeeas 2.000.000,00 2%
TPOLLUKOBU MPOU3BOOHMX YCITYTA ..eeeeeeeeiiiiiieeeeeeeeeeeavatan e e e e e e eeesesnnnaneneeeeees 1.700.000,00 2%
AMOPTM3ALMA N PEIEPBUCAHDA ....vvvvrrrererrerrerereessrereeereessrrrerresrensrersrererennees 12.510.000,00 12%
HemaTepujanHu TpoLLKOBK ca Nnope3nmMa v AONPUHOCUMA..................... 2.165.000,00 2%
DUHAHCUJCKM PACKOIM.c.c..ceiiieiiieieieeeeeee e 780.000,00 1%
(O o3 =1 1 1/ o = 1oy o 1 1 PR R 850.000,00 1%
YKYTMHU PACXOLOMN: ... e sme s 101.734.988,00 100%

MpadmkoH 3 CTpyKTypa yKynHUX pacxoaa
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[CATEGORY NAME]
57%

[CATEGORY NAME]
1%

duHaHCHjCKM pacxoam

1%
[CATEGORY NAME]
2% bpyTo 3apaae, HakHaae
1 oCTana MyHa
npumatba
. 23%
[CATEGORY NAME] Tpolukosn TpoLKoBK maTtepujana,
12% NpPoOU3BOAHMX ycayra ropusa v eHepruje

2% 2%
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NMIMAHCKU BUJNTAHC CTAHA MNPEAY3ETRA 3a 2019. roanHy

1. NMnaHupaHa aktTuBa lNpeay3eha 3a 2019. roanHy

Ta6ena 9 ITnancku 6unanc crama — AKTHUBA

(3]
PEBAJIAHC MnAH S o
CPEACTBA 2018. 2019. Em
1 2 3 4
A. HEYNMINATREHU YITUCAHU KAMUTAI
b. CTAIIHA UMOBUHA 244.991.851 | 243.214.647 99
| HEMATEPUJAJIHA YJIATABA 3.550.000 3.460.000 97
1. Ynarawa y uctpaxusare 1 pasBoj 55.000 60.000 109
2. KoHuecuje, naTeHTH, N1ueHLUe U chn. npasa 500.000 480.000 96
3. [lpyra HemaTepwujanHa ynarawa 795.000 820.000 103
4. ABaHCK 1 HeEMaTepujanHa ynarawa y npunpemm 2.200.000 2.100.000 95
Il HEKPETHUHE, TOCTPOJEHA, ONIPEMA U
WHBECTULNOHE HEKPETHUHE 236.940.000 | 235.540.000 99
1. SemmbuwTa 2.040.000 2.040.000 100
2. 'paheBUHCKN 06jekTn 75.000.000 | 75.000.000 100
3. MNocTpojera 1 onpema 156.000.000 | 155.500.000 99
4. ABaHCMK U HEKPETHUHE, MOCTPOjera, onpema u 3.900.000 3.000.000 77
WHBECTULIMOHE HEKPETHUHE Y Npunpemm
Il CPEACTBA KYINTYPE 14.647 14.647 100
IV 4QYIrOPOYHU ®UHAHCUJCKU INMTIACMAHU 2.980.000 2.750.000 92
1. lyropoYHM KpeanTun y 3eMsbu 2.980.000 2.750.000 92
IV OJI0XKEHA INMOPECKA CPE/[]JCTBA 1.507.204 1.450.000 96
B. OBPTHA UMOBWHA ( I+lI+l11) 30.147.000 | 28.645.626 95
1 3AJINXE 5.480.000 5.150.000 94
1. 3anuxe maTepuvjana 5.000.000 4.800.000 96
2. 3anuxe rotoBmx npov3soga 100.000 100.000 100
3. aTtn aBaHcu 380.000 250.000 66
Il KPATKOPOYHA NMOTPAXXUBAHA U
IACMAHM 24.667.000 | 23.495.626 95
1. KpaTkopoyHa noTpaxvBara 22.367.000 | 20.885.626 93
a) Kynuu - nosesaHa npasHa nvua 528.000 500.000 95
0) Kynuu y 3emrsu 21.289.000 | 19.835.626 93
B) Kynuu y nHoctpaHcTBy
r) Opyra kpaTkopo4yHa NoTpaxmBaka 550.000 550.000 100
2. KpaTKOpOYHU (PMHAHCK|CKM MNacMaHu 2.300.000 1.310.000 57
a) .,D,VIO',EI,yFODOHHMX dUHaHC. NnacmMaHa Koju 7,000 10.000 142
JocnjeBajy 3a HannaTty y nepuoay Ao roauHy AaHa
3. [OTOBUHCKM eKBUBANEHTU 293.000 300.000 102
4. AKTBHa BpEMEHCKa pasrpaHuyer-a 2.000.000 1.000.000 50
1l O4JI0O)KEHA NOPECKA CPELJCTBA
. T'YBUTAK USHAL BUCUHE KATIUTAJIA
0. NOCJIOBHA AKTUBA 275.138.851 | 271.860.273 99
b. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 32.146.000 | 32.146.000 100
E. YKYINMHA AKTUBA 307.284.851 | 304.006.273 99
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CranHa nmoBuHa lNpegyseha Ha gaH 31.12.2018. roguHe npema lMNnaHy nocnoBawa 3a 2019.

roavHy npoujeweHa je Ha usHoc o 243,21 mun. KM, og yera:

- HematepujanHa ynarawa 3,46 mun. KM

- HekpeTHuHe, nocTpojersa, onpema 235,54 mun. KM
- CpegctBa kyntype 14.647 KM

- [dyropo4yHu puHaHcmjckmn nnacmaxm 2.750.000 KM

- OpnoxeHa nopecka cpeactea 1.450.000 KM.

Mpunukom nnaHMpawa M3HOCa CTanHUX cpeactaBa y3enm cMo y 063vp npoujereHy
BpujeaHoCT cpeacTaea Ha gaH 31.12.2018. rognHe, npoujeteHy amopTusaumjy U nnaHvpaHe

nHBecTtuumje npema lNnaHy neeectuumja 3a 2019. roguHy.

O6pTHa MMOBMHA MaHMpaHa je Ha OCHOBY KHMIOBOACTBEHUX ModaTaka U3 GunaHca ctaka
NpeTxogHe roAvHe, KOpUroBaHa ca O4YeKMBaHMM MNpOMjeHaMa HapegHor nepvoja U

npekankynnucaHa ca nnaHnpaHMm CcteneHom Hannarte.

o Crambe 3anuxa MaTepujana Ha HUBOY je NOTPeOHMX KONMMuuHa YTBPhHEeHWX no
ONTMMU3NPaHNUM HOpMaTMBUMA PaHUjuUX Nnepuoaa u y3 yBxaBawe U3Hoca koju he ce Hahu y

Mnany Habagku 3a 2019. roauHy.

o [HOaTtm aBaHcu nnaHnpaHu cy npema I'Ipe,EI,BI/IF]eHI/IM ycnoBuMa nocrioBama.

0 KpaTkopoyHa noTpaxuBawa OJHOCE Ce Ha MNOoTpaxuBarba Of Kyrnaua 3a enekTpuuHy
eHeprujy nnaHvpaHy Ha OCHOBY KyMyraTMBHOI CTENeHa Hannarte u HannaTte noTpaxueama
n3 paHujux nepuoga. lMnaHvpaHu npoueHaT HannaTe npema CmjepHuuama 3a u3pagy

MnanHa nocrnoeama y 2019. roamnHu je 100%.

CTpyKTypa nnaHupaHnx HemaTepujanHmx cpeacrtasa y 2019. roguHu je cneaeha:

Ynarawba Yy NCTPAKMUBAHE M PA3BBO]...cceeeeiiiuerrirreieeasainiriereeeeessasitineeeeeessannns 60.000
KoHuecuje, naTeHTH, NUUEHLE U CIN. T1PaBa........c.evvveiiiiiiiiiiiiiieeiiieieeeeeeee 480.000
[pyra HEMATEPUJAITHA YIATAHDA. ....ccceeiuiriiriieeeee et eeee e e e s e eaee e e e ennees 820.000
ABaHCU U HeMaTepujanHa yrnarama Y NPUMPEMMU......ccoveee e 2.100.000

CTpyKkTypa nnaHupaHux OCHOBHUX cpeactaBa y 2019. roguHu je cnegeha:

BEMIBULLITE it ee e e e ettt ee e e e e e ettt e e e e e e ea s eeeeeeeasannnseeeaeaeeeannnsnees 2.040.000
[PANEBUHCKM OBJEKTM ..ot e ettt e e e et e e e e e e e ennes 75.000.000
OFPEMA ...ttt e e e e e ee e e e e e et e aeeeesesnnsereeeeaeeeaans 155.500.000
ABaHCU 1 cTanHa cpeacTBa Y MPUMPEMMU ... e 3.000.000

2%
14%
24%
60%

1%
32%
66%
1%
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I'paduxon 4 CTpyKTYypa NnaHnpaHnx HemaTtepujanHux cpegcrtasa 3a 2019. rogmny

[CATEGORY NAME]
60%

Ulaganja u istraZivanje
i razvoj
2%

[CATEGORY NAME]
24% [CATEGORY NAME]

14%

I'paduxon 5 CTpyKTYpa NnaHnpaHmMx OCHOBHUX cpeacTasa 3a 2019. roanHy

Oprema
66%

Avansi i stalna sredstva
u pripremi
1%

Gradevinski objekti Zemljiste
32% 1%
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C1pykTypa nnaHnpaHmx obpTHUX cpeactaea y 2019. rognHu:

BATTUIXE e 5 150 000 18%

KpaTKopqua NOTPaXnBaHa U MNACMAHN ..o 23 495.626 82%

I'paduxon 6 NnaHupaHa cTpykTypa o6pTHMX cpeacTasa 3a 2019. roguHy

—

« Zalihe - Kratkorocna potrazivanja i plasmani
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2. NMnaHunpaHa nacuBa Npeayseha 3a 2019. roguHy

Ta6eaa 10 NMnaHckn 6unanc ctawa — MACUBA

3
X
MW3BOPU CPELCTABA PE’;Q&"_‘HC MNAH 2019. | 8
X
1 2 3 4

A. KANMUTAN 175.846.165 173.126.357 98
| OCHOBHU KATTUTAJT 38.486.953 38.486.953 100
1. AKUMjCKM KanuTan - obu4He akunje 38.486.953 38.486.953 100
Il YITUCAHU HEYTITIAREHU KATTUTAJT
Il EMUCUOHA NMPEMUJA
IV PE3EPBE 5.042.413 5.042.000 100
1. 3akoHCKe pesepBe 3.519.780 3.520.000 100
2. CtaTyTapHe v gpyre pesepse 1.522.633 1.522.000 100
V PEBAJIOPU3ALUNOHE PE3EPBE 104.133.381 104.000.000 103
VI HEPACITOPEBEHU OBUTAK 28.183.418 25.597.404 91
1. HepacnopeheHnn gobuTak paHujux rogmHa 27.913.579 25.234.159 90
2. Hepacnopehenun gobutak Tekyhe roguHe 269.839 363.245 195
VIl 'YBUTAK JO BUCUHE KATTUTAJIA
B. OYTOPOYHA PESEPBUCAHA 47.816.000 46.533.916 97
1. 3a HakHage 1 BeHeduumje 3anocneHnx 844.000 1.400.000 166
2. OgnoxeHe nopecke obasese 11.694.000 12.800.000 109
3. PasrpaHnyeHun npuxoau v npumibeHe goHauuje 34.108.000 30.533.916 90
4. OcTana gyropovHa pesepBucana 1.170.000 1.800.000 154
B. OBABE3E 51.476.686 52.200.000 101
1 4YIrOPOYHE OBABE3E 15.100.000 15.100.000 100
1. JlyropoYHn KpeauTu 15.100.000 15.100.000 100
Il KPATKOPOYHE OGABE3E 36.376.686 37.100.000 102
1. KpaTtkopoyHe dunHaHcujcke obaBese 4.264.686 3.800.000 89
a) KpaTkopo4Hu Kpeantu 3.350.000 3.000.000 90
©) Ouo pyropoyHux ob6aBesa Koju gocnjeBa 3a 900.000 800.000 89
nnahawe y nepoay A0 roagvHy aaHa
B) OcTane kpaTKOpOYHe (brMHaHcuKjcke obaBese 14.686 15.000 102
2. ObaBese 13 NocrnoBama 19.715.000 20.400.000 106
a) MpuMrbeHn aBaHcK, 4en03nTK, kayumje 1.555.000 1.600.000 103
6) JobaBrbaym nosesaHa npasHa fvua 16.500.000 17.000.000 103
B) Octann gobaBrbaum 1.400.000 1.500.000 107
r) Jo6aBrbayn n3 MHOCTpaHCTBA 260.000 300.000 115
3. ObaBese 13 cneundnyHNX Nocnoea 9.370.000 9.500.000 101
4. ObaBe3e 3a 3apafe v HakHage 3apaga 800.000 1.000.000 125
5. Opyre obaBese 80.000 90.000 112
6. [Nopes Ha fofaTHy BpujegHOCT 310.000 350.000 113
7. ObaBese 3a nopese, JONPUHOCK U Apyre AaxbuHe 60.000 60.000 100
8. ObaBese 3a nopes Ha gobutak 160.000 200.000 125
9. NacnBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera 1.617.000 1.700.000 105
. MOCJNIOBHA NMACUBA 275.138.851 271.860.273 929
0. BAHBUNNAHCHA NACUBA 32.146.000 32.146.000 100
. YKYINHA MACUBA 307.284.851 304.006.273 929
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BpujegHocT ocHoBHOr kanutana msHocu 38.486.953 KM u nopgjerbeH je Ha UCTO TOMWKO
aKkuuja HomuHanHe spujegHocTn 1 KM.

PesepBe [Mpeayseha — 3akoHcke u CraTtyTapHe nnaHuMpaHe cy y cknagy ca Cratytom wu
3aKOHCKMM MponucuMMa oK cy PeBanopusaumoHe pesepBe nnaHvMpaHe Ha OCHOBY edoekaTa
npoLjeHe OCHOBHUX cpeAcTaBa.

YkynHe O6aBese [peayseha y HapegHoM nepuoay nnaHupaHe cy Ha cnegehu HauvH:

O Y 2019. roguHu nnaHuMpaHa je KOHTUHyMpaHa oTnnaTa AyropoyHux kpeauTa. KpaTkopoyHu
KpeauTu cy NnaHuMpaHu y cknagy ca noctojehum yroBopuma u nnaHoM npunuea/ognvea.

o O6aBe3e U3 nocrioBaka NnaHvpaHe Cy y ckrnady ca [ocafallHiOoM NMPakcoM U Ha HUBOY
M3HOCa U3 NPETXOAHUX roauHa.

0 Oo6aBe3e 3a 3apage M HakKHage 3apaga nnaHupaHe Ccy Y BUCUHWU npeocTtarne obaeese u
npema npojekunju MjeceyHor TpoLLKa 3a 3apaje 1 HakHage 3apaja.

O Y okBupy ob6aBe3a 3a nopese, 4ONMPUHOCEe U apyre faxoMHe HarnpasibeHa je npojekuuja

AVPEKTHUX W MHOMPEKTHMX nopesa, AONpMHOCa M APYrMX HakHaga Koje ce yrraBHOM
NOHaBIbajy U3 rOAWHE Y FOAMHY.

36



NNAH PAOHE CHATE 3a 2019. roauHy

Ta6eaa 11 [naH pagHe cHare 3a 2019. rognny

Bpoj pagHyka npema Bbpoj pagHuka npema
KBanmcpukaumona szija?'laﬁ:cy 3a 2pO18. I'IJ?aJH)? npcl)cnoaal-rl):a 3a
CTPYKTYpa roAnHy 2019. roanHy
1 3 4

OokTop

Maructap

BCC 224 223
BC 47 46
CCC 103 102
BK 251 250
KB 234 233
MK 28 28
HK 29 29
YKYIMNMHO 916 911

I'paduxon 7 NnaHnpanun 6poj pagHuka

MnaHuMpaHu 6poj pagHMKa

3% °

BCC
25%
KB
25%

BLL
| 5%

Cccc
11%

BK
27%
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MJIAH PACIMNOAJEJIE AOBUTU 3a 2019. roanHy

OcTtBapeHa gobut npema lNnaHy nocnoeana 3a 2019. roanHy y usHocy og 363.245 KM (HakoH
nopesa Ha Jobu1T) Npednaxe ce 3a pacnogjeny Ha cnegehum HaunH:

o 50% wusgeaja ce y 3akoHcke pesepse [lpegyseha (cBe 0o dopmupara pesepsu y
BucuHn 10% ocHoBHoOr kanutana npegyseha wro npousunasun uz CtatyTta npeayseha),

o 10% pacnopehyje ce Ha goHauuje,

a 40% pobutu pacnopehyje ce Ha no3uuunjy Hepacnopehena oobut.

I'paduxon 8 [NnaH pacnogjene gobutn

MnaH pacnoajene oobutn

HepacnopeheHa
[nobut
40%

3aKoHCKe pe3epse
50%

JoHauwnje
10%
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[IJIAH UHBECTHULIHUJA
3a 2019. roauny
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