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Yeoo

He3aeucHu peeu3op Deloitte usepwiuo je npeaned nocnoeHux Kruza 3EAIN "Enekmpo-bujesouHa’
a.0. bujessuHa 3a 2016. 200uHy u docmasuo Mucmo pykosodcmey u U3sjewmaj o obaesbeHoj
pesusuju.

He3aeucHu pesu3sop je 3a 3EAMN "Enekmpo-bujerbuHa’ a.0. bujesouHa 0ao cnujedehe muwisverbe:

"  MuUlWisrberbe ca pe3epeom - CKpemare najicwhe

Y Mucmy pykosodcmay, y dujeny ¢puHaHcujcKoz ussjewmasara obpaheHa cy cnujedeha numarba:
=  [lompaxcusamrsa,

= [peuwkKe y Kibuxceruma egpekama npouyjeHe spujedHocmu
HeKpemHuHa,nocmpojer>a u onpeme (HIMO),

= Ocmanu nocnoeHuU npuxodu,

= Kopekyuja npuxoda u3 paHujux nocaoeHUx 200UHd,

Ynpasa Mjewosumoz XonduHza EPC Mamu4Ho npedy3sehe a.0. Tpeburbe npedsoxuna je
UnmeazpanHu akyuoHu naaH y Kome cy npuxeaheHe cee npenopyke dame o0 cmpaHe He3asucHoz
peeusopa. Y MHmMe2panHom GKYUOHOM nadHy npeodsnoxeHe cy mjepe, HOCUOYU AKMUBHocMuU u
POKo8uU 3a uzspuwetrbe. Yceajarem MIHMe2panHo2 akyuoHoz nadHa, ucmu je nocmao obasesyjyhu
3a cea 3asucHa npedyseha.

Y ckandy ca UumezpanaHuUm aKyUOHUM MAGHOM, d Y Yusby ymephuearba U OMKAAHaka YyoueHuUx
Hedocmamaka y U3zejewmajy He3aeucHoz pesusopa y Oujeny ¢huUHAHCUjCKO2 u3ejewmasdarba
3EAN "Enekmpo-bujesbuHa’ a.0. bujesbuHa npednaxce cnujedehe mjepe, Hocuoye akmueHocmu u
poOKo8e 3a usspuiere:

AKuyuoHu naaH 3EAMN "Enekmpo-bujesvuHa’ a.0. bujerouHa



1. Ipewke y KHsUXeHsuMa eghekama rnpoujeHe epujeOHOCMU HEKpPemHuHa,
nocmpojexnsa u onpeme (HINO)

3AMAXAHE TMPETOPYKA
Ha pan 31. peuembpa 2016. rognHe 3EAN "EnekTtpo-bujereuHa" | » WHTerpanHuMm  akuMOHUM  MA@HOM
a.n. bujerbvHa M3BpWMMO je KOpeKUMjy OOSNI0XKEHUX MOPECKUX npenopydyyje ce pa 3EAN "Enektpo-
obaBe3a y KOpWUCT HepacrnopefeHor 4obutka paHujux roguHa y BujerbnHa" a.n. Bujersuna y
HeTo u3Hocy o 411,681 BAM (cmamene 3a 768,749 BAM no OypyhHoCTM y nocTynky npoBohewa
OCHOBY edpekaTta npoujeHe Bpuje4HOCTU HEKPETHUHA, NOCTPOjeHsa npoujeHe  BpujegHocTn  HMNO  mn
n onpeme un nosehawe op 357,068 BAM no ocHoBy KHoMXKEHsa  MpoujeHe  nocTtyna Ha
ycarnawasawa Ca aHanuTUYKOM €BUAEHLMOM  OONIOKEHUX crbegenun HaunH.
nopesa). .

- edeKTe npoujeHe [a KhWKu Yy
O63npoM [a ce HaBedeHe Kopekuuje OfHOCe Ha MCrnpaBKy nepuoay Ha Koju ce npoLjeHa ogHOCH,
rpewke n3 2015. roguHe, 3EAM "Enektpo-bujerbuHa" a.n. a 'y cknagy ca MPC 16 — HekpemHuHe,
BujersunHa je Tpebano ga n3BpLUM KOpeEKLMjy ynopegHor nogartka rocmpojpera U ornpema n yCBOjEHUM
y nocnosHoj 2015. rogmMHu, OOHOCHO Aa Kopuryje HeTo pesynTaTt lMpasunHukom o payyHO80OCMBEHUM
nocnoBHe 2015. roguHe 3a HaBeOEeHWM W3HOC, Kako ce TO U nonumukama Mjewosumoe XonduHeza
3axTjeBa oppenbama  MehyHapogHor — payyHOBOACTBEHOr "Enekmponpuspeda Penybnuke
ctaHgapga (MAC) 8 — "PayyHosoOcmeeHe roniumuke, rnpomjeHe Cpncke" (4naH 15.)

a4yyHO800CMBEHUX rpoujeHa u epeuwke” .
paty pow P - YKONMUKO ce edeKTU npoujeHe He

KHbMXKE Yy Nepuoay Ha Koju ce npoujeHa
ogHocy, Hero y HakHagHUM
nepuognmMa, Taga y notnyHoctn Tpeba
npumjeHnTn ogpenbe MPC 8 —
PayyHosodcmeeHe rnonumuke,
npomjeHe payyHo800cmeeHuUX
npoyjeHa u 2pewke, OAHOCHO edekTe
Ha npuxode W pacxode uckasatn y
obpayyHCKOM nepvogy Ha Koju ce
ogHoce.

OLjrOBOP PYKOBO/LCTBA

Mpenopyka ce npuxeama, egpekme HapeOHUX NPOYjeHa HaMjepaeamo KHUXCumu npeko bunaHca
ycnjexa npemxodHe 200uHe (Kao ynopedHe 200uHe), a He npeKko busnaHca cmara Kako je mo
ypaheHo no nocnedroj npouyjeHu.

MIJEPA 3A OTK/IAKAHOE HELJOCTATAKA

Ynoxumu dodamHe Hanope Ha ycaznawasdry u npumjeHu MPC npunukom cacmaesoarsd u
objaesbusara puHAHCUjCKUX U3ejewmaja.

Hocunay akmueHocmu: ¥Ynpaea 3E4IN "Enekmpo-bujesvuHa’’ a.0. bujesbuHa

Pok: 2019. 200uHa (Hoea npoujeHa epujedHocMu HeKpemHUHd, Nocmpojerba
u onpeme)

AKuyuoHu naaH 3EAMN "Enekmpo-bujesvuHa’ a.0. bujerouHa




2. Ocmanu nocnoeHu npuxoou

SAMAXKAHE

TPEINOPYKA

Mpuxoam on npeysnmMmamwa npuKkrby4daka

Octanu nocnoeHu npuxoan 2016. rognHy mnsHoce 12,929,641 BAM,
of Jera ce Hajgehu gmo, y usHocy og 12,229,886 BAM, ogHocu Ha
npuxoge Mo OCHOBY Mpey3eTUX MpuKrbyvyaka oA notpoluada y TOKy
2016. roguHe.

3EAN "Enektpo-bujersnHa" a.n. bujerbuHa je y Toky 2016. rognHe
M3BPLUMIIO NpU3HaBake Npuxoda Nno OCHOBY MPUKIbyvaka Ha OCHOBY
npeyseTe NMOBUHE (MjePHUX MHCTPYMeHaTa) oA Kynaua enekTpuyHe
eHepruje, 6e3 HakHage, y cknagy ca 3akOHOM O €neKTPUYHO]
eHeprnju. HaeegenHn npuxogm cCcy npusHatM y uU3HOcy dhep
BpMjegHOCTN Mnpey3eTe UMOBMHE. HaBeaeHu TpeTmaH Huje y cknaay
ca Tymadewsem IFRIC 18 “lMpeHoc cpegcTtaBa of Kynaua”, Koju
AevHMWe [Oa, YKOMUMKO je  KOHTMHYMpaHO Mpyxawe ycnyra
MAEHTUPMKOBAHO Kao AMO YroBopa ca Kynuem, nepuog TOKOM Kora
ce npv3Haje Npuxoa 3a Ty yCnyry reHepanHo ce oapefyje Ha OCHOBY
ycnosa M3 yroBopa ca Kynuem. YKOMMKO MaK YroBOPOM Huje
nedmHucaH Taj nepuon, NpMxo4 ce npu3Haje TOKOM nepuoaa Koju He
cMuje BUTK oYU O KOPUCHOT BUjeka Tpajaka NpeHujeTor cpeacTea
KopuwheHor y npyxawy KOHTUMHyuMpaHe ycnyre. CarnacHo
HaBegeHom, 3E[MN "Enektpo-bujerbnHa" a.n. BujerbuHa je Buwwe
Mckasano ocrane nocrioBHe npuxoge W puHaHcujcku pesyntart y
nocnosHoj 2016. rognHu 3a mnsHoc of 12,2229,889 BAM, ogHocHO
Mak€e Uckasao pasrpaHudeHe npuxoge Ha gaH 31. geuembpa 2016.
roguHe 3a HaBedeHu u3Hoc. EdekTn oBor nuTawa HUCY KOpUroBaHu
y wuHaHcujckum um3sjewTtajuma 3ELONM "Enektpo-BujersmnHa" a.g.
BujersnHa y 2014. n 2015. rogmHn, y Kojuma cy no UOEHTUYHOM
OCHOBY OMNn Mare uckasaHuW pasrpaHMYeHn MNpuXoan 3a YKynaH
msHoc op 19,541,564 BAM (ymareHO 3a eBeHTyanHe edyekte
amopTu3auuje pasrpaHnyeHor npuxoga y nocnosHoj 2016. roanHu),
MoTom ocHoBY Yy duHaHcujckum wusBjewTajuma 3EAM "EnekTpo-
BujerbnHa" a.n. bujersnHa cy BuLe NCKa3aHU NPUXOAW Yy MOCIOBHO]
2014. rogunn 3a wmsHoc op 10,552,604 BAM, y nocnosHoj 2015.
roavHu 3a nsHoc og 8,988,960 BAM un y nocnosHoj 2016. roguHn 3a
n3Hoc oa 12,229,886 BAM, ogHOCHO BULLIE uUckasdaH HepacrnopeheHn
[obuTak U Mare MCKasaHu pasrpaHMyeHyn npuxoau 3a HaBedeHe
n3Hoce.

> VHTerpanHMm akuvoHWM MnaHom
npenopydyyje ce pga 3EAMN

"EnekTtpo-bujersuHa" a.n.
BujerbuHa ogmax  npuMunjeHn
ynaH 61. lpasunHuka o
padyyHoso0CcmeeHUM

nonumukama Mjewosumoe
XonduHea  "Enekmponpuspeda
Penybnuke Cpnicke" Koju

AedvHyLwe npu3HaBake nNpuxoaa
wnn ga nocebHom  LOMyHOM
MpaBunHuka nedunHnwe
npusHaBake npuxoga rno OCHOBY
npeysmmamwa npukibyyaka Ha
OCHOBY npey3eTe WMOBWHE Of
Kynaua enekTpuyHe eHepruje, 6e3
HakHage, y ckrnagy ca 3akoHom o
e/1eKmMpUYHOJ eHepeuju
("Cnyx6eHu enacHuk PC", 6poj
8/08, 34/09, 92/09 u 1/11) n y
cknagy ca Tymavyemem IFRIC 18
“MpeHoc cpedcmasa 00 Kynaya”,
Koju geduHuwe [a, YKONUKoO je
KOHTUHYMPaHO npyxawe ycnyra
naeHTUdnKoBaHo Kao avo
yroBopa ca Kynuem, nepvog
TOKOM KOra ce npusHaje npuxog
3a Ty ycnyry reHepanHo ce
ogpefyje Ha OCHOBY ycnoesa W3
yroBopa ca Kynuem. YKOMMKO nak
YroBOPOM HMWje AedUHUCaH Taj
nepuod, npuxog ce npusHaje
TOKOM nepuoa Koju He cmuje
OUTM OyXM of KOPUCHOT Bujeka
Tpajaka npeHujeTor cpencTea
kopuLheHor y npyxamy
KOHTUHYyMpaHe ycnyre.

O4roBOP PYKOBO/LCTBA

lpenopyka ce npuxeama.

MIJEPA 3A OTK/IAKAHE HEJOCTATAKA

Ynoxumu 0odamHe Hanope Ha ycaznauiaearby u npumjeHu MPC npuaukom cacmaeseara u

o6jasusara huHaHcuUjcKux ussjewmaja.

Hocunay akmueHocmu: Ynpaea 3EAN "Enekmpo-bujessurHa’ a.0. bujesouHa

Pok: KoHmuHyupaHo

AKuyuoHu naaH 3EAMN "Enekmpo-bujesvuHa’ a.0. bujerouHa




3. [lMompaxueama

3AIMAXAHE TMPETTIOPYKA
Y noctynky peBusvje UHaAHCHUjCKMX u3BjewTaja 3ean "EnekTpo-
BujerbuHa" a.n. bujerbuHa nocnosHy 2016. roauHy, OyropovHo > VIHTErpanHiM akLMOHMM NNaHoM

penporpamupaHa noTpaxuBakwa of Kynaua usHoce 5,679,888 BAM,
OOK noTpaxwusarwa Of Kynaua Mo OCHOBY WCMOPYYeHe ernekTpuyHe
eHepruje, n3BpLUEHNX ycryra n obpadyHaTux 3aTe3HuUX kamaTta M3Hoce
50,348,161 BAM.

C ob63vpom ga peBunsop Huje AobMo HesaBWCHO MoTBpheHa cTawa 3a
AyropoYHO pernporpammpaHa noTpaxuBarwa Of Kynaua Yy W3Hocy of
2,528,123 BAM, ka0 u 3a noTtpaxuBawa 0f Kynaua y W3HOCY oA
2,992,900 BAM, kao 1 ga Ha [0o6ujeHMM oaroBopvMa NnocToje 3HavajHe
pasnuMke Koje HWCy ycarnaweHe (OyropovHO —penporpamupaHa
notpaxmeara — 901,652 BAM, n notpaxmBara of Kynaua — 2,373,869
BAM) Huje ©6mo y MoryhHoCTM pf[a ce [gpyrMm  peBU3OPCKUM
npouegypama yBjepu Yy CTawe MOTpaxuBawa Of  Kynaua,
penporpamvpaHux noTpaxusBarwa oA Kynaua 3a enekTpudHy eHeprujy
Ha aaH 31. geuembpa 2016. rogmHe, Kao HX y NOTeHUMjanHe edekTe no
OBOM OCHOBY Ha chuHaHcujckn pesyntat 3EMM "Enektpo-bujersuHa"
a.n. bvjersnna 3a nocnosHy 2016. roamHy.

ce npenopyyyje pAa
"Enektpo-bujerbuHa" a.n.
BujerbmHa npunukom  u3page
duHaHcujckor n3BjewwTaja
[OCIbeAHO MPUMUjEHN YCBOjEHY
payyHOBOACTBEHY NONMUTUKY Kaga
cy Yy nuTtawy HeHannaheHa
noTpaxueaka, OAHOCHO Aa Yy
NOTMYHOCTU noctyna no
oppenbama unaHoBa 47. fo 48s)
lNpasunHuka o
payyHosoOcmeeHUM
nonumukama Mjewosumoe
XonduHea  "Enekmponpuspeda
Penybnuke Cprcke" (CnyxbeHu
bunmeH Enekmponpuspede PC,
bpoj 9/07, 1/10, 2/11, 2/13, 13/15
u 14/15).

Kaga je y nutawy Hannata
noTpaxveara, npernopyka je aa
ce u¥3BpWWM QJeTarbHa aHanusa
noTpaxveaka U HakoH Tora Aa
ce npegy3mMy gogartHe mjepe koje
6un umane edekTa Ha
no6orblawe Hannate. NocebHo,
y  capaghu ca Bnagom
Peny6nuke Cpncke, nCKopucTutu
roavibe MynTunaTepanHe
KOMMeH3auuje 3a Hannarty
noTpaxveaka 3a WCNopy4YeHy
eneKTPUYHy eHeprujy, Kako opf
OyLIETCKMX KOPUCHMKA, Tako 1 of
ocTanux notpoLuava.

3EAOMN

O4roBOP PYKOBO/LCTBA

Mpenopyka ce npuxeama.

MIJEPA 3A OTK/IAKAHE HE[JOCTATAKA

MompebHo je da ce usaHanusupajy yceojeHe PayyHosodcmeeHe MoAUMUKe 8e3dHe 3d
ucnpasky nompaxcuearba 00 Kynaya cmapujux o0 200uHy 0aHa, nocebHo 3a cneyuguyHe
Kynye Kao wmo cy 6yyemcKu KopucHuUyu, komyHasaHa npedyseha, 30pascmeeHe ycmaHose u

npedyseha y cmeyajy.

Takohe, je nompebHO usaHaAU3UPAMU CMAPOCHY CMPYKMYypy HeHansaaheHUX nompausama,
obpauyH Kamama u y cknady ca mum npedaoXUMU 30KOHCKA pjewerba 3d pjewaearbe

ucmux.
Hocunay akmusHocmu:

Pok: KonmuHyupaH

Ynpaea 3E4MN "Enekmpo-bujessuHa’ a.0. bujesbuHa

AKuyuoHu naaH 3EAMN "Enekmpo-bujesvuHa’ a.0. bujerouHa




4. Kopekuuja npuxo0da u3 paHujx noc/i0e8HuUx 200UHa

3AMNAXAHE TTPETIOPYKA
Y noctynky pesusvje uHaHCHjckux m3sjewTaja 3a 2016.
roavHy, yTtBpheHo je pga cy octanu npuxogu 3EON > Wnterpankum AKLMOHIM NNaHOM

"Enektpo-bujersnHa" a.n. bujerbmHa y nocnosHoj 2015.
roavHn mnsHocnn 2,064,454 BAM, of 4era ce M3HOC of
1,625,606 BAM ogHocn Ha npuxoge opf HannaheHux
MCNpaBrbEHNX NOTpaxuBamwa. Ha OcCHOBY npeseHTOBaHe
OOKyMeHTaumje, peBM3Op Ce Huje Morao YyBjeputun y
afeKBaTHOCT MCKasvBakba HaBedeHMX Npuxoda y WU3HOCY
on 407,482 BAM, kako ce To 3axTnjeBa no MPC 18 -
“Mpuxoan”, Kao HN y afeKBaTHOCT UCKa3aHMX TPOLLKOBA
ncnpaeke BPWjEAHOCTM MNOTPaXuBawa y UCTOM MW3HOCY.
Takohe, npuxoanm of HannaheHux  UcnpaBrbEeHNX
noTpaxueamwa y nocnoBHoj 2014. rogMHu cy W3HOCWUMM
3,160,289 BAM, 3a koje ce Huje Morao ysjeputn y
afeKkBaTHOCT Mpu3HaBawa TUX npuxoga. O63vpom paa
3EAMN  "EnekTtpo-bujerbuHa" a.n. bujerbMHa  Huje
M3BpLUMIIA KOPEKLMjY CBOjUX (DUHAHCMHjCKUX M3BjeLlTaja 3a
nocnosHy 2014. n 2015. rognHy no HaBegeHOM OCHOBY,
pPEBM30P Ce HMje Morao yBjepuTu Y noTeHuujanHe edekte
Ha pmHaHcKjcke usBjellTaje 3a nocnosHy 2016. roguHy no
HaBe[EeHOM OCHOBY.

npenopyyyje ce ga 3EOM  "Enektpo-
BujerbnHa" a.n. BujerbmHa y  GygyhHOCTM
[ocreegHo npumjeryjy yCBOjeHe
payyHOBOACTBEHE MONMUTMKE Kako 6Ou ce
MCMOWTOBAO  MPUHUMM  KOH3WCTEHTHOCTU
NPUIKOM un3page puHaHCKjCKMX U3BjeLlTaja.
Takohe, npenopyka je Ja ce eBeHTyanHe
KOpeKkumnje npuxoga M pacxoga M3 paHujux
NOCHOBHUX roguHa eBnaeHTupajy y
NOCMOBHMM rogvHaMa kaga Cy ce HaBeAeHe
NOCOBHE NPOMjeHe 3ancTa n gecune.

OroBOP PYKOBO/ZCTBA

Mpenopyka ce npuxeama.

MIJEPA 3A OTK/IAKAHE HELJOCTATAKA

HocreedHo npumjersueamu yceojeHe payyHosoOcmeeHe MoAUMUKE U y MOM KOHMmeKcmy
KopeKyuje u3z paHujux nocaoeHux 200uHa eaudeHMUPamMuU y noc08HUM 200UHAMA Kadad cy ce

HasedeHe npomjeHe decusne.

Hocunay akmusHocmu: Ynpaea 3EAI "Eanekmpo-bujerouHa a.0. bujerbuHa

Pok: KoHmuHyupaHo

B. 9. N3epwiHU OupeKkmop 3a eKOHOMCKO — (hUHAHCUjCKe nocraoee

Ap Baco ApceHosuh

AKuyuoHu naaH 3EAMN "Enekmpo-bujesvuHa’ a.0. bujerouHa




